VOLTALIA
Société anonyme au capital de 33.325.734 euros
Siege social : 12 rue Blaise Pascal — 92200 Neuilly sur Seine
485 182 448 R.C.S. Nanterre

ASSEMBLEE GENERALE A CARACTERE MIXTE

DU 12 JUILLET 2012

PROCES-VERBAL

Le 12 juillet 2012, 4 9 heures, les actionnaires de la société VOLTALIA, société anonyme au capital
de 33.325.734 euros divisé en 16.662.867 actions de 2 euros chacune, se sont réunis en assemblée
générale a caractére mixte, dans les salons de I’hdtel MERCURE-LA DEFENSE 18-30 rue Baudin —
92400 COURBEVOIE, sur convocation du conseil d’administration.

Il a été dressé une feuille de présence, a laquelle ont été annexés les pouvoirs des actionnaires
représentés par des mandataires et les formulaires de vote par correspondance et qui a été signée par

les actionnaires présents et par les mandataires des actionnaires représentés en entrant en séance.

L’assemblée est présidée par Monsieur Bertrand de Talhouet en sa qualité de président du conseil
d’administration.

Monsieur Robert Dardanne et Monsieur Florent Thomann, les deux actionnaires présents, représentant
soit par eux-mémes, soit comme mandataires, le plus grand nombre de voix, et acceptant, sont
désignés en qualité de scrutateurs.

Madame Anne Borfiga est désignée en qualité de secrétaire.

Le cabinet Concept Audit & Associés, représenté par Madame Laurence LE BOUCHER commissaire
aux comptes d{iment convoquée, est absent et excusé.

Le cabinet Mazars, représenté par Madame Juliette Decoux, commissaire aux comptes diiment
convoqué, est présent.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau ainsi constitué, permet de constater
que les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent 11.384.238
actions, auxquelles sont attachées 21.905.901 voix, sur les 16.662.867 actions composant le capital
social et ayant le droit de vote.

L'assemblée réunissant plus du quart des actions ayant le droit de vote est déclarée réguliérement
constituée pour délibérer valablement comme assemblée générale tant ordinaire qu’extraordinaire.

Le président dépose ensuite sur le bureau et met 4 la disposition des membres de I'assemblée :

- les copies des lettres de convocation a l'assemblée adressées & tous les actionnaires détenteurs
de titres au nominatif depuis un mois au moins avant la date de 1’avis de convocation,

- lacopie de l'avis de réunion et de convocation n® 68 paru dans le BALO le 6 juin 2012,
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- la copie de I’avis de convocation paru dans les « Petites Affiches » le 27 juin 2012,
- la copie de I’avis de convocation paru dans le BALO n°® 77 du 27 juin 2012,

- la copie et les avis de réception des lettres de convocation a l'assemblée adressées aux
commissaires aux comptes,

- la feuille de présence a I'assemblée & laquelle sont annexés les pouvoirs des actionnaires
représentés par des mandataires ainsi que les formulaires de vote par correspondance,

- un document mentionnant les nom et prénom usuel des administrateurs et l'indication des
autres sociétés dans lesquelles ceux-ci exercent des fonctions de gestion, de direction,

d'administration et ou de surveillance,

- le montant global, certifié exact par le commissaire aux comptes, des rémunérations versées
aux cinq personnes les mieux rémunérées par la Société, et

- un exemplaire des statuts de la Société.
Il dépose également les documents suivants qui vont étre soumis & l'assemblée :

- linventaire de I'actif et du passif de la Société arrété au 31 décembre 2011 ainsi que les
comptes annuels et consolidés au 31 décembre 2011,

- les rapports du conseil d’administration,

- les rapports des commissaires aux comptes, et

- le texte des projets de résolutions présentés par le conseil d'administration.
Puis, le président fait observer que I'assemblée a été convoquée conformément aux prescriptions des
articles R. 225-66 et suivants du code de commerce et déclare que les documents et renseignements
visés aux articles R. 225-81 et R. 225-83 dudit code, ainsi que la liste des actionnaires ont été adressés
aux actionnaires ou tenus a leur disposition au siége social, depuis la convocation de I'assemblée.
L'assemblée lui donne acte de ses déclarations.
Avant de passer a I’ordre du jour de I’assemblée, le Président transmets la parole &4 Monsieur Robert
Dardanne, administrateur et & Monsieur Sébastien Clerc, directeur général du Groupe Voltalia, afin
qu’il indique aux actionnaires les principales données chiffrées concernant I’exercice clos le 31

décembre 20011 .

Le président rappelle ensuite que la présente assemblée est appelée a délibérer sur l'ordre du jour
suivant :

Ordre du jour de la compétence de I’assemblée générale ordinaire

- lecture du rapport de gestion du conseil d’administration et présentation par le conseil des
comptes annuels et consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2011,

- lecture des rapports des commissaires aux comptes sur l'exécution de leur mission au cours dudit
exercice et sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du code de commerce,

- lecture des rapports spéciaux du conseil d’administration sur les options de souscription ou
d’achat d’actions et les actions gratuites,
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- approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2011,
- approbation des comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2011,

- quitus aux administrateurs et aux commissaires aux comptes pour l'exécution de leur mandat au
cours de l'exercice écoulé,

- affectation des résultats de l'exercice clos le 31 décembre 2011,

- examen des conventions visées aux articles 1..225-38 et suivants du Code de commerce,
- fixation du montant des jetons de présence a allouer aux administrateurs.

Ordre du jour de la compétence de I’assemblée générale extraordinaire

modification de I’article 9 bis des statuts,

- réduction de capital social motivée par des pertes par voie de diminution de la valeur nominale
des actions de la Société — modification corrélative de I’article 6 des statuts,

- délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immédiatement ou a terme par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres
donnant accés au capital, avec maintien du droit préférentiel de souscription,

- délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immédiatement ou a terme par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres
donnant acceés au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription par une offre au
public,

- délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immédiatement ou a terme par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres
donnant acces au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription par une offre a des
investisseurs qualifiés ou a un cercle restreint d’investisseurs au sens du paragraphe 11 de I’article
L.411-2 du Code monétaire et financier,

- délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immédiatement ou & terme par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres
donnant accés au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’une
premiére catégorie de personnes répondant a des caractéristiques déterminées,

- délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immédiatement ou a terme par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres
donnant accés au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’une
deuxiéme catégorie de personnes répondant & des caractéristiques déterminées,

- délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immédiatement ou a terme par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres
donnant accés au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’une
troisiéme catégorie de personnes répondant a des caractéristiques déterminées,

- délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d’augmenter le montant
de chacune des émissions qui seraient décidées en vertu des délégations susvisées,

- fixation du montant global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu des
délégations susvisées,
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- délégation de compétence consentie au conseil d’administration d’augmenter le capital par
incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres,

- délégation de compétence a consentir au conseil d’administration a l'effet de procéder & une
augmentation du capital social dont la souscription serait réservée aux adhérents d'un plan
d'épargne d'entreprise établi en application des articles L. 3332-1 et suivants du code du travail.

Puis le président propose aux actionnaires, s’ils en acceptent le principe, de ne pas procéder a la
lecture du rapport de gestion du Conseil d’Administration, ni a celle du rapport 4 I’Assemblée
Générale Extraordinaire; ceux-ci se trouvant intégralement dans le rapport annuel qui a été remis aux
actionnaires en entrant en séance. Aucun actionnaire ne s’opposant a cette proposition, le président
prend acte de ce que les actionnaires présents et/ou représentés en ont accepté le principe.

11 est ensuite donné lecture des rapports du commissaire aux comptes.

Enfin, le président et le directeur général répondent aux questions écrites qui ont été posées et
demande a I’assistance si des actionnaires souhaitent poser des questions suite a cet exposé, ouvrant
ainsi la discussion. Une série de question-réponses s’ensuit et un débat s’instaure entre les
actionnaires.

Le président déclare se tenir a la disposition de I'assemblée pour fournir 4 ceux des membres qui le
désirent, toutes explications et précisions nécessaires ainsi que pour répondre a toutes observations

qu'ils pourraient juger utiles de présenter.

Puis personne ne demandant plus la parole, le président met successivement aux voix les résolutions
figurant a l'ordre du jour.

Premiére résolution

Approbation des comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2011

L'assemblée générale,

statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport de gestion du conseil d'administration sur l'activité et la situation de la
Société pendant I'exercice clos le 31 décembre 2011 et sur les comptes dudit exercice, ainsi que du
rapport des commissaires aux comptes sur l'exécution de leur mission au cours de cet exercice,
approuve les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2011, se soldant par une perte de
(22.743.192) euros, tels qu'ils leur ont été¢ présentés ainsi que les opérations traduites dans ces
comptes et résumées dans ces rapports, approuve le montant global des amortissements excédentaires
visées a I’article 39-4 du code général des impéts et autres amortissements s'élevant a (18.706) euros
et I'imp6t correspondant, prend acte que les comptes annuels ne font apparaitre ni autre charge ni

dépense somptuaire.

Cette résolution recueillant 21.891.381 voix pour, soit 99,93 % des votes exprimés, est adoptée.

Deuxiéme résolution
Approbation des comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2011

L'assemblée générale,



statuant aux conditions de quorum ct de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport de gestion du conseil d’administration ainsi que du rapport des
commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2011,

approuve les comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2011 tels qu'ils leur ont été
présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Cette résolution recueillant 21.891.381 voix pour, so0it 99,93 % des votes exprimés, est adoptée.
Troisiéme résolution

Quitus aux administrateurs et aux commissaires aux comptes pour ['exécution de leur mandat au
cours de l’exercice écoulé

L'assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en
conséquence de I’approbation des comptes annuels et consolidés de I’exercice clos le 31 décembre

2011,

donne quitus aux administrateurs et aux commissaires aux comptes pour l'exécution de leur mandat
au cours dudit exercice.

Cette résolution recueillant 21.783.881 voix pour, soit 99,44% des votes exprimés, est adoptée.

Quatriéme résolution

Affectation des résultats de l'exercice clos le 31 décembre 2011
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du conseil d'administration, constatant

que la perte de l'exercice clos le 31 décembre 2011 s'éléve a la somme de (22.743.192) euros,

décide d'affecter ladite perte au compte « report & nouveau » débiteur qui au résultat de cette
affectation s’élévera a (23.929.012) euros.

Conformément a l'article 243 bis du code général des impots, il est rappelé qu’il n’a pas été versé de
dividende au titre au cours des trois derniers exercices sociaux.

Cette résolution recueillant 21.826.381 voix pour, soit 99,64% des votes exprimés, est adoptée.

Cinquiéme résolution

Approbation des conventions visées aux articles L.225-38 et suivants du Code de commerce
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions visées a l'article L.225-38 du Code de commerce,

approuve les termes de ce rapport et les conventions qui y sont mentionnées.

Chacune desdites conventions, soumise & un vote distinct auquel n’ont pas pris part les actionnaires
intéressés, est approuvée ou, le cas échéant, ratifiée.
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Cette résolution recueillant 21.758.53 1 voix pour, soit 99,33% des votes exprimés, est adoptée.

Sixiéme résolution

Fixation du montant des jetons de présence a allouer aux administrateurs

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
g s
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration,

décide de fixer le montant des jetons de présence alloués aux administrateurs a 50.000 euros au titre
de l'exercice clos le 31 décembre 2011,

décide que le méme montant de jetons de présence sera alloué au titre de chaque exercice ultérieur, et
ce jusqu’a décision contraire de I’assemblée générale ordinaire des actionnaires.

Cette résolution recueillant 21.353.793 voix pour, soit 97,48% des votes exprimés, est adoptée.

Septiéme résolution

Modification de I'article 9 bis des statuts

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d'administration,

aprés avoir constaté que le troisieme paragraphe de I’article 9 bis des statuts dispose qu’en cas
d’augmentation de capital, ’assemblée générale peut supprimer le droit préférentiel de souscription,
seulement au cas ou_cette suppression serait nécessaire pour permetire I’entrée au capital d’un
partenaire stratégique,

décide de modifier le troisiéme paragraphe de I’article 9 bis des statuts afin de permettre a
I’assemblée générale décidant une augmentation de supprimer le droit préférentiel de souscription des
actionnaires dans les conditions légales sans restriction,

décide en conséquence de modifier ainsi qu’il suit le troisiéme paragraphe de Darticle 9 bis des
statuts :

« Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a la
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital. Les
actionnaires peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel. L’Assemblée Générale
Extraordinaire décidant de I'augmentation de capital peut supprimer ce droit préférentiel, dans les
conditions légales. »

Cette résolution recueillant 21.351.995 voix pour, soit 97,47% des votes exprimés, est adoptée.

Huitiéme résolution

Réduction de capital social motivée par des pertes par voie de diminution de la valeur nominale des
actions de la Société de 2 euros a 0,57 euro, pour le ramener de 33.325.734 euros a
9.497.834,19 euros
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L.’assembléc générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires,

apres avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes prévu a ’article L. 225-204 du code de commerce,

constatant que :

- le compte « report & nouveau » débiteur s’éléve a la somme de 23.929.012 euros, aprés
affectation des résultats de I’exercice clos le 31 décembre 2011,

- le capital social s’éléve a 33.325.734 euros divisé en 16.662.867 actions entiérement libérées
d’une valeur nominale de 2 euros chacune,

décide de réduire, avec effet immédiat, le capital social d’un montant de 23.827.899,81 euros, pour le
ramener de 33.325.734 euros 4 9.497.834,19 euros,

décide d’imputer ladite réduction de capital sur le compte « report & nouveau » débiteur qui est ainsi
ramené a la somme négative de 101.112,19 euros,

décide de réaliser cette réduction de capital par réduction de la valeur nominale des actions de 2 euros
40,57 euro,

constate qu’au résultat de cette réduction de capital, le capital social s’éléeve désormais a
9.497.834,19 euros et est divisé en 16.662.867 actions d’une valeur nominale de 0,57 euro chacune.

décide en conséquence de modifier I’article 6 des statuts qui sera désormais rédigé comme suit :

«ARTICLE 6 ~ CAPITAL

Le capital social est fixé a 9.497.834,19 euros.

1l est divisé en 16.662.867 actions d’une seule catégorie de 0,57 euro chacune, intégralement
libérées. »

Cette résolution recueillant 21.826.171 voix pour, soit 99,64% des votes exprimés, est adoptée.

Neuviéme résolution

Délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immédiatement ou a terme par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres donnant
acces au capital, avec maintien du droit préférentiel de souscription

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires et constatant que le capital est intégralement libéré, connaissance prise du
rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes,
conformément aux dispositions des articles L.225-129-2, L..225-134, L.228-92 et 1..228-93 du Code
de commerce,

délégue au conseil d'administration sa compétence a I’effet de décider, dans les proportions et aux
époques qu’il appréciera, une ou plusieurs augmentations du capital par I’émission, en France ou a
I’étranger, d’actions ordinaires de la Société ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés par tous
moyens, immédiatement et/ou a terme, a des actions de la Société ou de toute société qui posséderait
directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle posséderait directement ou
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indirectement plus de la moitié du capital, ou de toutes valeurs mobili¢res donnant droit a I’attribution
de titres de créances, lesdites valeurs mobiliéres pouvant étre émises en curos, en monnaie étrangére
ou en unités monétaires quelconques établies par référence a plusicurs monnaies au choix du conseil
d'administration, et dont la libération pourra étre opérée en numéraire, y compris par compensation de
créances, décide que le montant nominal global des augmentations de capital susceptibles d’étre
réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu de la présente résolution, est fixé a 90.000.000 d’euros
en tenant compte de la réduction de capital objet de la huitieéme résolution ci-dessus, montant auquel
s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ou valeurs mobiliéres supplémentaire a
émettre éventuellement, pour préserver, conformément a la loi, les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital et autres droits donnant accés au capital,

décide que ce montant s'imputera sur le plafond global vis¢ a la sciziéme résolution ci-aprés,

décide de fixer a 30.000.000 d’euros le montant nominal maximum des titres de créances pouvant étre
émis en vertu de la présente délégation, ce montant s’imputant sur le plafond global visé a la seizieme
résolution ci-apres,

décide que les actionnaires pourront exercer, conformément aux dispositions légales et réglementaires
en vigueur, leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires et valeurs mobili¢res émises
en vertu de la présente résolution,

décide que le conseil d'administration pourra instituer au profit des actionnaires un droit de
souscription a titre réductible qui s'exercera proportionnellement a leurs droits et dans la limite de
leurs demandes,

décide que si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n’ont pas
absorbé la totalité d’une émission d’actions ou de valeurs mobiliéres ou titres de créances, le conseil
d'administration, dans I’ordre qu’il estime opportun, I’'une et/ou I’autre des facultés suivantes :

— limiter I’émission au montant des souscriptions regues sous la condition que celui-ci
atteigne les trois quarts au moins du montant initial de I’émission concernée tel que décidé par
le conseil d’administration ;

— répartir librement tout ou partie des titres non souscrits a titre irréductible et, le cas
échéant, a titre réductible ;

— offrir au public tout ou partie des titres non souscrits ;

décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans les conditions
fixées par la loi et les statuts, la présente délégation a I'effet notamment, sans que cette liste soit
limitative, d'arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les
caractéristiques des actions ou valeurs mobiliéres donnant acceés au capital ou titres de créance a
émettre, avec ou sans prime. Notamment, il fixera les montants a émettre, la date de jouissance
éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou titres de
créance a émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, la durée et le prix d'exercice des
valeurs mobiliéres ou les modalités d'échange, de conversion, de remboursement ou d'attribution de
toute autre maniére de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital dans les
limites prévues par la présente résolution ;

décide que le conseil d'administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation et procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il déterminera,
aux émissions susvisées — ainsi que le cas échéant d’y surseoir - conclure tous accords pour parvenir a
la bonne fin des émissions envisagées, en constater la réalisation et procéder a la modification
corrélative des statuts et plus généralement :

— déterminer dans les conditions légales les modalités d'ajustement des conditions d'accés a

terme au capital des valeurs mobiliéres ;
8 L o
w N



suspendre, le cas échéant, I'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un
délai maximum de trois (3) mois ;

procéder a toutes imputations sur les primes et notamment celles des frais entrainés par la
réalisation des émissions ;

assurer ultérieurement la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres
donnant accés a terme au capital de la Société émises en application de la présente délégation
et ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour I'admission des
valeurs mobilieres ainsi émises a la cote du marché libre de NYSE Euronext Paris et de tout
autre marché sur lequel les actions de la Société seraient alors cotées ;

prend acte de ce que, dans I’hypothése ott le conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation
de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a I’assemblée
générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la réglementation,

décide que la présente délégation, qui prive d’effet la délégation consentie aux termes de la septiéme
résolution de I’assemblée générale a caractére mixte du 28 juin 2011, est consentie pour une durée de

vingt-six mois & compter de la présente assemblée.

Cette résolution recueillant 21.829.201voix pour, soit 99,65 % des votes exprimés, est adoptée.

Dixiéme résolution

Délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immédiatement ou a terme par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres donnant
accés au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription par une offie au public

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires et constatant que le capital est intégralement libéré, connaissance prise du
rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes,
conformément aux dispositions des articles L.225-129-2, L.225-135 (ler alinéa), L.225-136, L.228-92
et L.228-93 du Code de commerce,

délégue au conseil d'administration sa compétence a I’effet de décider, dans les proportions et aux
époques qu’il appréciera, une ou plusieurs augmentations du capital par I’émission, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires, en France ou a I’étranger, d’actions ordinaires
de la Société ou de toutes valeurs mobilieres donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou a
terme, a des actions de la Société ou de toute société qui posséderait directement ou indirectement
plus de la moitié de son capital ou dont elle posséderait directement ou indirectement plus de la moitié
du capital, ou de toutes valeurs mobiliéres donnant droit a I’attribution de titres de créances, lesdites
valeurs mobiliéres pouvant étre émises en euros, en monnaie étrangere ou en unités monétaires
quelconques établies par référence a plusieurs monnaies au choix du conseil d'administration, et dont
la libération pourra étre opérée en numéraire, y compris par compensation de créances,

décide que les émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente résolution pourront 1’étre
par des offres au public,

décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente résolution est fixé a 30.000.000 d’euros en tenant
compte de la réduction de capital objet de la huiti¢éme résolution ci-dessus, ce montant s'imputant sur
le plafond global visé a la seiziéme résolution ci-dessous,
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décide que le montant nominal maximum des titres de créances pouvant étre émis en vertu de la
présente délégation est fixé a 30.000.000 d’euros, ce montant s'imputant sur le plafond global visé a la
seiziéme résolution ci-dessous,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires de la
Société et/ou a toutes valeurs mobiliéres et/ou a tous titres de créances a émettre conformément a la
législation,

décide que le prix d'émission des actions, valeurs mobiliéres ou titres de créances émis en vertu de
cette délégation sera déterminé par le conseil d'administration et sera au moins égal a la moyenne des
cours pondérée par les volumes des 20 derniéres séances de bourse précédant la fixation du prix de
I’émission éventuellement diminué d’une décote maximale de 20% (étant toutefois précisé que si, lors
de I'utilisation de la présente délégation, les actions de la Société étaient admises aux négociations sur
un marché réglementé, le prix serait fixé conformément aux dispositions de I’article L.225-

136-1° du Code de commerce),

constate et décide que cette délégation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des valeurs
mobiliéres a émettre par le conseil d'administration, renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels ces valeurs mobiliéres pourront donner

droit,

décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans les conditions
fixées par la loi et les statuts, la présente délégation a 'effet notamment, sans que cette liste soit
limitative, d'arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les
caractéristiques des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou titres de créance a
émettre, avec ou sans prime. Notamment, il fixera les montants a émettre, la date de jouissance
éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou titres de
créance a émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, la durée et le prix d'exercice des
valeurs mobiliéres ou les modalités d'échange, de conversion, de remboursement ou d'attribution de
toute autre maniére de titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital dans les limites
prévues par la présente résolution,

décide que le conseil d'administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation et procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il déterminera,
aux émissions susvisées — ainsi que le cas échéant d’y surseoir - conclure tous accords pour parvenir a
la bonne fin des émissions envisagées, en constater la réalisation et procéder a la modification
corrélative des statuts et plus généralement :

— déterminer dans les conditions légales les modalités d'ajustement des conditions d'acces a
terme au capital des valeurs mobiliéres ;

— suspendre, le cas échéant, l'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un
délai maximum de trois (3) mois ;

— procéder a toutes imputations sur les primes et notamment celles des frais entrainés par la
réalisation des émissions ;

— assurer ultérieurement la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres
donnant accés & terme au capital de la Société émises en application de la présente délégation
et ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

— prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour 'admission des
valeurs mobiliéres ainsi émises a la cote du marché libre de NYSE Euronext Paris et de tout
autre marché sur lequel les actions de la Société seraient alors cotées ;

prend acte de ce que, dans I’hypothése oul le conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation

de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a 1’assemblée
générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la réglementation,
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décide que la présente délégation, qui prive d’effet la délégation consentic aux termes de la huitiéme
résolution de I’assemblée générale a caractére mixte du 28 juin 2011, est consentie pour une durée de
vingt-six mois & compter de la présente assemblée.

Cette résolution recueillant 21.243.768 voix pour, soit 96,98% des votes exprimés, est adoptée.

Onziéme résolution

Délégation de compétence a consentir au conseil d'administration en vue d'émettre des actions ou
toutes valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, par une offre a des investisseurs qualifiés ou a un
cercle restreint d’investisseurs au sens du paragraphe 1l de 'article L. 411-2 du code monétaire et
Sinancier (placement privé)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité¢ requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L.225-129, L.225-
129-2, L.225-135, L.225-136 et L.228-91 et suivants du Code de commerce et du paragraphe Il de
I’article L.411-2 du Code monétaire et financier,

délégue au conseil d'administration sa compétence a I’effet de décider, dans les proportions et aux
époques qu’il appréciera, une ou plusieurs augmentations du capital par I’émission, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires, en France ou a I’étranger, d’actions ordinaires
de la Société ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou a
terme, & des actions de la Société ou de toute société qui posséderait directement ou indirectement
plus de la moitié de son capital ou dont elle posséderait directement ou indirectement plus de la moitié
du capital, ou de toutes valeurs mobiliéres donnant droit & I’attribution de titres de créances, lesdites
valeurs mobiliéres pouvant étre émises en euros, en monnaie étrangére ou en unités monétaires
quelconques établies par référence a plusieurs monnaies au choix du conseil d'administration, et dont
la libération pourra étre opérée en numéraire, y compris par compensation de créances,

décide que les émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente résolution pourront I’étre
par des offres a des investisseurs qualifiés ou a un cercle restreint d’investisseurs au sens du
paragraphe Il de I’article L.411-2 du Code monétaire et financier ;

décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente résolution est fixé a 30.000.000 d’euros en tenant
compte de la réduction de capital objet de la huitiéme résolution ci-dessus, étant précisé que le
montant total des augmentations de capital réalisées en vertu de la présente résolution ne pourra pas
excéder 20 % du capital par an, ce montant s'imputant sur le plafond global visé a la seizieme
résolution ci-dessous,

décide que le montant nominal maximum des titres de créances pouvant étre émis en vertu de la
présente délégation est fixé a 30.000.000 d’euros dans le cas contraire, ce montant s'imputant sur le
plafond global visé & la seizieéme résolution ci-aprés,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires de la
Société et/ou a toutes valeurs mobiliéres et/ou a tous titres de créances a émettre conformément a la
législation,

décide que le prix d'émission des titres émis en vertu de cette délégation sera déterminé par le conseil
d'administration en prenant en compte les opportunités de marché et sera au moins égal a la moyenne
des cours pondérée par les volumes des 20 derniéres séances de bourse précédant la fixation du prix
de I’émission, éventuellement diminué d’une décote maximale de 20 % (étant toutefois précisé que si,
lors de I'utilisation de la présente délégation, les actions de la Société étaient admises aux
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négociations sur un marché réglementé, le prix serait {ixé conformément aux dispositions de ’article
1..225-136-1° | du Code de commerce),

décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans les conditions
fixées par la loi et les statuts, la présente délégation a l'effet notamment, sans que cette liste soit
limitative, d'arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les
caractéristiques des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou titres de créance a
émettre, avec ou sans prime. Notamment, il fixera les montants & émettre, la date de jouissance
éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou titres de
créance a émeltre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, la durée et le prix d'exercice des
valeurs mobilieres ou les modalités d'échange, de conversion, de remboursement ou d'attribution de
toute autre maniére de titres de capital ou valeurs mobili¢res donnant accés au capital dans les limites
prévues par la présente résolution,

décide que le conseil d'administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation et procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il déterminera,
aux émissions susvisées — ainsi que le cas échéant d’y surseoir - conclure tous accords pour parvenir a
la bonne fin des émissions envisagées, en constater la réalisation et procéder a la modification
corrélative des statuts et plus généralement :

— déterminer dans les conditions légales les modalités d'ajustement des conditions d'accés a
terme au capital des valeurs mobiliéres ;

— suspendre, le cas échéant, I'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un
délai maximum de trois (3) mois ;

— procéder a toutes imputations sur les primes et notamment celles des frais entrainés par la
réalisation des émissions ;

— assurer ultérieurement la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres
donnant accés a terme au capital de la Société émises en application de la présente délégation
et ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

— prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour l'admission des
valeurs mobiliéres ainsi émises a la cote du marché libre de NYSE Euronext Paris et de tout
autre marché sur lequel les actions de la Société seraient alors cotées,

prend acte de ce que, dans I’hypothése ot le conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation
de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a ’assemblée
générale ordinaire suivante, conformément 4 la loi et a la réglementation,

décide que la présente délégation, qui prive d’effet la délégation consentie aux termes de la neuviéme
résolution de I’assemblée générale a caractére mixte du 28 juin 2011, est consentie une durée de
vingt-six (26) mois a compter de la présente assemblée.

Cette résolution recueillant 21.245.378 voix pour, soit 96,98% des votes exprimés, est adoptée.
Douziéme résolution

Délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d’émettre des actions ou
foutes valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’une premiére catégorie de personnes
répondant a des caractéristiques déterminées

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires et constatant que le capital est intégralement libéré, connaissance prise du
rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes,
conformément aux dispositions des articles L.225-129, 1.225-129-2, L.225-138 et L.228-91 et
suivants du Code de commerce,
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délégue au conseil d’administration sa compétence a I’effet de décider, en une ou plusieurs fois, dans
les proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I’étranger, I’émission d’actions
ordinaires de la Société ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, au capital de la Société ou de valeurs mobiliéres donnant droit a
I’attribution de titres de créances, dont la libération pourra étre opérée soit en espéces, soit par
compensation de créances, lesdites valeurs mobiliéres pouvant étre émises en euros, en monnaie
étrangere ou en unités monétaires quelconques établies par référence a plusieurs monnaies au choix
du conseil d'administration,

décide que I’émission d’actions de préférence est expressément exclue de la présente délégation,

décide de fixer a 30.000.000 d’euros en tenant compte de la réduction de capital objet de la huitiéme
résolution ci-dessus, le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente résolution, montant auquel s’ajoutera, le
cas échéant, la valeur nominale des actions ou valeurs mobiliéres supplémentaires & émettre
éventuellement, en cas d'opérations financiéres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital,

étant précisé que ce montant s'imputera sur le plafond global visé a la seiziéme résolution ci-dessous,

décide de fixer a 30.000.000 d’euros le montant nominal maximum des titres de créances pouvant étre
émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que ce montant s'imputera sur le plafond global
visé a la seiziéme résolution ci-dessous,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires sur les actions et valeurs
mobiliéres qui seront ainsi émises et de réserver la souscription des actions et valeurs mobiliéres
faisant I’objet de la présente résolution aux catégories de personnes suivantes :

— investisseurs qui souhaitent investir dans une société en vue de bénéficier d’une réduction
de I’impét sur la fortune ou de I’imp6t sur le revenu dans le cadre de la loi n°2007-1223 du 21
aofit 2007 en faveur du travail, de I’emploi et du pouvoir d’achat, dite "Loi TEPA", telle
qu’ultérieurement modifiée et codifiée dans le code général des impdts ;

— sociétés qui investissent a titre habituel dans des petites et moyennes entreprises et qui
souhaitent investir dans une société afin de permettre a leurs actionnaires ou associés de
bénéficier d’une réduction de I’imp6t sur la fortune dans le cadre de la loi n°2007-1223 du 21
aofit 2007 en faveur du travail, de I’emploi et du pouvoir d’achat, dite "Loi TEPA", telle
qu’ultérieurement modifiée et codifiée dans le code général des imp6ts ;

— fonds d’investissement qui investissent a titre habituel dans des petites et moyennes
entreprises et qui souhaitent investir dans une société afin de permettre aux souscripteurs de
leur parts de bénéficier d’une réduction de 1’imp6t sur la fortune ou de I’imp6t sur le revenu
dans le cadre de la loi n°2007-1223 du 21 aofit 2007 en faveur du travail, de I’emploi et du
pouvoir d’achat, dite "Loi TEPA", telle qu’ultérieurement modifiée et codifiée dans le code
général des impots ;

décide que le prix d'émission des titres émis en vertu de cette délégation sera déterminé par le conseil
d'administration en prenant en compte les opportunités de marché et sera au moins égal a la moyenne
des cours pondérée par les volumes des 20 derniéres séances de bourse précédant la fixation du prix
de I’émission, éventuellement diminué d’une décote maximale de 20 %,

constate et décide que cette délégation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des valeurs
mobiliéres & émettre par le conseil d'administration, renonciation par les actionnaires & leur droit
préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels ces valeurs mobiliéres pourront donner droit
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décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans les conditions
fixées par la loi et les statuts, la présente délégation a I'effet notamment, sans que cette liste soit
limitative, d’arréter la liste des bénéficiaires de la suppression du droit préférentiel de souscription aux
sein des catégories susvisées et le nombre de titres a attribuer a chacun d’eux, d'arréter les dates, les
conditions et les modalités de toute émission, ainsi que la forme et les caractéristiques des actions ou
valeurs mobilieres donnant accés au capital ou titres de créance a émettre, avec ou sans prime.
Notamment, il fixera les montants a émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des
actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou titres de créance a ¢mettre, leur mode de
libération ainsi que, le cas échéant, la durée et le prix d'exercice des valeurs mobiliéres ou les
modalités d'échange, de conversion, de remboursement ou d'attribution de toute autre maniére de
titres de capital ou donnant accés au capital dans les limites prévues par la présente résolution ;

décide que le conseil d'administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ccuvre la présente
délégation et procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il déterminera,
aux émissions susvisées — ainsi que le cas échéant d’y surseoir - conclure tous accords pour parvenir a
la bonne fin des émissions envisagées, en constater la réalisation et procéder a la modification
corrélative des statuts et plus généralement :

— déterminer dans les conditions légales les modalités d'ajustement des conditions d'accés a
terme au capital des valeurs mobiliéres ;

— suspendre, le cas échéant, l'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un
délai maximum de trois (3) mois ;

— procéder a toutes imputations sur les primes et notamment celles des frais entrainés par la
réalisation des émissions ;

— assurer ultérieurement la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres
donnant accés a terme au capital de la Société émises en application de la présente délégation
et ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

— prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour I'admission des
valeurs mobiliéres ainsi émises aux négociations sur la Marché Libre de NYSE Euronext
Paris,

prend acte de ce que, dans I’hypothése ol le conseil d’administration viendrait & utiliser la délégation
de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte & ’assemblée
générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la réglementation,

décide que la présente délégation, qui prive d’effet la délégation consentie aux termes de la dixiéme
résolutions de I’assemblée générale a caractére mixte du 28 juin 2011, est consentie une durée de dix-
huit (18) mois a compter de la présente assemblée.

Cette résolution recueillant 21.243.768 voix pour, soit 96,98% des votes exprimés, est adoptée.
Treiziéme résolution

Délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immédiatement ou a terme par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres donnant
accés au capital, dans la limite d’un montant nominal global de 30.000.000 d’euros avec suppression
du droit préférentiel de souscription au profit d’une deuxiéme catégorie de personnes répondant a des
caractéristiques déterminées

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires et constatant que le capital est intégralement libéré, connaissance prise du
rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes,
conformément aux dispositions des articles L.225-129, L.225-129-2, 1.225-138 et L.228-91 et
suivants du Code de commerce,
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délégue au conscil d’administration sa compétence a I’effet de décider, en une ou plusieurs fois, dans
les proportions ¢t aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I’étranger, I’émission d’actions
ordinaires de la Sociét¢é ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, au capital de la Société (en ce compris, notamment, toutes obligations
remboursables ou convertibles en actions et tous bons de souscription d’actions, attachés ou non a des
actions ou autres valeurs mobiliéres), lesdites valeurs mobiliéres pouvant étre émises en euros, en
monnaie étrangere ou en unités monétaires quelconques établies par référence & plusieurs monnaies au
choix du conseil d'administration, a libérer en numéraire, y compris par compensation de créances,

décide que I’émission d’actions de préférence est expressément exclue de la présente délégation,

décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu des pouvoirs délégués par I’assemblée générale au
conseil d’administration dans la présente résolution, ne pourra excéder un plafond global de
30.000.000 d’euros, ou sa contre-valeur en monnaie étrangére, étant précisé que ce montant
s’imputera sur le montant du plafond global fix¢é a la seiziéme résolution ci-aprés,

décide en outre que le montant nominal total des titres de créances susceptibles d’étre émis,
immédiatement ou a terme, en vertu des pouvoirs délégués par la présente résolution, ne pourra
excéder 30.000.000 d’euros, ou sa contre-valeur en monnaie étrangére, étant précisé que ce montant
s’imputera sur le montant du plafond global fixé a la seiziéme résolution ci-aprés,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires sur les actions et valeurs
mobiliéres qui seront ainsi émises et de réserver la souscription des actions et valeurs mobiliéres
faisant I’objet de la présente résolution a la catégorie de personnes suivante : fonds ou sociétés
d’investissements (en ce compris, notamment, tout FCPR, FCPI ou FIP) investissant a titre habituel
dans des sociétés de croissance (dont la capitalisation n’excéde pas, lorsqu’elles sont cotées, 1
milliard d’euros) et/ou dans le domaine de I’énergie ("utilities"), des infrastructures et/ou des crédits
carbone, dans la limite d’'un maximum de 30 souscripteurs et pour un montant de souscription
individuel minimum de 500.000 euros (prime d’émission incluse),

précise en tant que de besoin qu’en application de I’article L.225-132 du Code de commerce, la
décision d’émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital emporte également renonciation
des actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels les valeurs
mobiliéres émises donnent droit,

décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la Société pour chacune des actions émises dans
le cadre de la délégation susvisée sera au moins égale a la valeur nominale desdites actions a la date
d’émission et décide en outre que le prix d’émission desdites actions, y compris & terme (le cas
échéant sur exercice d’un bon, sur conversion d’une obligation ou au titre de toute autre valeur
mobiliére donnant acceés au capital émise en vertu de la présente résolution), sera fixé par le conseil
d’administration en prenant en compte les opportunités de marché et sera au moins égal a la moyenne
des cours pondérée par les volumes des 20 derniéres séances de bourse précédant la fixation du prix
de I’émission éventuellement diminué d’une décote maximale de 20 %,

décide que le conseil d’administration, dans les conditions prévues par la loi, aura tous pouvoirs pour
mettre en ceuvre la présente délégation, notamment a I’effet de :
— décider ’augmentation de capital ;
— arréter la liste des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes susmentionnée et le
nombre de titres a attribuer a chacun d’eux ;
— décider le montant de I’augmentation de capital, le prix d’émission (étant précisé que
celui-ci sera déterminé conformément aux conditions de fixation arrétées ci-dessus) ainsi que
le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée & I’émission ;
— déterminer les dates et modalités de ’augmentation de capital ;
— déterminer le mode de libération des actions ;
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imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes
ct prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du
nouveau capital apres chaque augmentation de capital ;

constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

d’une manicére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin
des ¢émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sont attachés ;

prend acte du fait que, dans I’hypothése ou le conseil d’administration viendrait a utiliser la
délégation de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le conseil d’administration
rendra compte a I’assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la réglementation,
de I"utilisation faite des autorisations conférées dans la présente résolution.

Cette délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente
assemblée et annule et remplace la délégation consentie aux termes de la onziéme résolution de
I’assemblée générale a caractére mixte du 28 juin 2011.

Cette résolution recueillant 21.243.768 voix pour, soit 96,98% des votes exprimés, est adoptée.

Quatorziéme résolution

Délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d’émeltre des actions ou
toutes valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’une troisiéme catégorie de personnes
répondant a des caractéristiques déterminées

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires et constatant que le capital est intégralement libéré, connaissance prise du
rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes,
conformément aux dispositions des articles L.225-129, L.225-129-2, L.225-138 et L.228-91 et
suivants du Code de commerce,

délégue au conseil d’administration sa compétence a I’effet de décider, en une ou plusieurs fois, dans
les proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I’étranger, I’émission d’actions
ordinaires de la Société ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, au capital de la Société ou de valeurs mobiliéres donnant droit a
Pattribution de titres de créances, dont la libération pourra étre opérée soit en espéces, soit par
compensation de créances, lesdites valeurs mobiliéres pouvant étre émises en euros, en monnaie
étrangére ou en unités monétaires quelconques établies par référence a plusieurs monnaies au choix
du conseil d'administration,

décide que I’émission d’actions de préférence est expressément exclue de la présente délégation,

décide de fixer a 30.000.000 d’euros le montant nominal maximum des augmentations de capital
susceptibles d'étre réalisées immédiatement et/ou & terme en vertu de la présente résolution, montant
auquel s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ou valeurs mobiliéres
supplémentaires & émettre éventuellement, en cas d'opérations financiéres nouvelles, pour préserver
les droits des porteurs de valeurs mobili¢res donnant accés au capital, étant précisé que ce montant
s'imputera sur le plafond global visé a la seizieme résolution ci-dessous,

décide de fixer a 30.000.000 d’euros le montant nominal maximum des titres de créances pouvant étre

émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que ce montant s'imputera sur le plafond global
visé & la seiziéme résolution ci-dessous,
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décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires sur les actions et valeurs
mobiliéres qui seront ainsi émises et de réserver la souscription des actions et valeurs mobiliéres
faisant I’objet de la présente résolution a la catégorie de personnes suivantes :

— établissements de crédit mentionnés a Iarticle L. 511-9 du code monétaire et financier ayant un
capital social supérieur a 180.000.000 euros, ayant leur siége social en France, dans la limite d’un
maximum de 30 souscripteurs et pour un montant de souscription individuel minimum de 500.000
euros (prime d’émission incluse),

décide que le prix d'émission des titres émis en vertu de cette délégation sera déterminé par le conseil
d'administration en prenant en compte les opportunités de marché et sera au moins égal a la moyenne
des cours pondérée par les volumes des 20 dernieres séances de bourse précédant la fixation du prix
de I’émission, éventuellement diminué d’une décote maximale de 20 %,

constate et décide que cette délégation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des valeurs
mobiliéres a émettre par le conseil d'administration, renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels ces valeurs mobiliéres pourront donner droit

3

décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans les conditions
fixées par la loi et les statuts, la présente délégation a l'effet notamment, sans que cette liste soit
limitative, d’arréter la liste des bénéficiaires de la suppression du droit préférentiel de souscription aux
sein des catégories susvisées et le nombre de titres a attribuer a chacun d’eux, d'arréter les dates, les
conditions et les modalités de toute émission, ainsi que la forme et les caractéristiques des actions ou
valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou titres de créance a émettre, avec ou sans prime.
Notamment, il fixera les montants & émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des
actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou titres de créance a émettre, leur mode de
libération ainsi que, le cas échéant, la durée et le prix d'exercice des valeurs mobiliéres ou les
modalités d'échange, de conversion, de remboursement ou d'attribution de toute autre maniére de

titres de capital ou donnant accés au capital dans les limites prévues par la présente résolution ;

décide que le conseil d'administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation et procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il déterminera,
aux émissions susvisées — ainsi que le cas échéant d’y surseoir - conclure tous accords pour parvenir &
la bonne fin des émissions envisagées, en constater la réalisation et procéder a la modification
corrélative des statuts et plus généralement :

— déterminer dans les conditions légales les modalités d'ajustement des conditions d'accés a
terme au capital des valeurs mobiliéres ;

— suspendre, le cas échéant, I'exercice des droits attachés & ces valeurs mobilieéres pendant un
délai maximum de trois (3) mois ;

— procéder a toutes imputations sur les primes et notamment celles des frais entrainés par la
réalisation des émissions ;

— assurer ultérieurement la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres
donnant accés & terme au capital de la Société émises en application de la présente délégation
et ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

— prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour I'admission des
valeurs mobiliéres ainsi émises aux négociations sur le Marché Libre de NYSE Euronext
Paris,

décide que la présente délégation, qui prive d’effet les délégations consenties aux termes de la

douzieme résolution de ’assemblée générale a caractére mixte du 28 juin 2011, est consentie une
durée de dix-huit (18) mois & compter de la présente assemblée,
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prend acte de ce que, dans I’hypothése ott le conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation
de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte & I’assemblée
générale ordinaire suivante, conformément 4 la loi et a la réglementation.

Cette résolution recueillant 21.243.768 voix pour, soit 96,98 % des votes exprimés, est adoptée.

Quinzi¢me résolution

Délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d’augmenter le montant de
chacune des éniissions avec ou sans droit préférentiel de souscription qui seraient décidée en vertu
des neuvieme a quatorziéme résolutions ci-dessus

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires et constatant que le capital est intégralement libéré, connaissance prise du
rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes,
conformément aux dispositions des articles L.225-129-2, L.225-135-1, L.228-92 et L.228-93 du Code
de commerce,

délégue au conseil d'administration la compétence d’augmenter le montant de chacune des émissions
avec ou sans droit préférentiel de souscription qui seraient décidées en vertu des neuvieme a
quatorziéme résolutions ci-dessus, dans les conditions prévues a I’article L.225-135-1 du Code de
commerce (a ce jour, dans les 30 jours de la cloture de la souscription et dans la limite de 15 % de
I’émission initiale),

décide que le montant nominal des augmentations de capital décidées au titre de la présente résolution
s’imputera sur le montant du plafond global visé 4 la seiziéme résolution ci-dessous.

Cette délégation est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
assemblée et annule et remplace la délégation consentie aux termes de la treiziéme résolution de
I’assemblée générale a caractére mixte du 28 juin 2011.

Cette résolution recueillant 21.291.403 voix pour, soit 97,19% des votes exprimés, est adoptée.
Seiziéme résolution

Plafonnement du montant global des délégations consenties

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

décide que :

— le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en
vertu des délégations conférées aux termes des neuviéme a quinziéme résolutions ci-dessus est fixé a
90.000.000 d’euros, étant précisé que s'ajoutera a ce plafond, le cas échéant, le montant nominal des
actions ou valeurs mobili¢res a émettre éventuellement en supplément, en cas d'opérations financiéres
nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

— le montant nominal maximum global des titres de créance pouvant étre émis en vertu des
délégations conférées en vertu aux termes des neuviéme a quinziéme résolutions ci-dessus est fixé a
30.000.000 d’euros.

Cette résolution recueillant 21.544.995 voix pour, soit 98,35 % des votes exprimés, est adoptée.
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Dix-septiéme résolution

Délégation de compétence consentie au conseil d’administration d’augmenter le capital par
incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres

L'assemblée générale extraordinaire, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration,

délégue au conseil d’administration sa compétence pour décider, dans les conditions fixées par la
présente résolution, une ou plusieurs augmentations du capital social, en une ou plusieurs fois aux
époques et selon les modalités qu'il déterminera, par incorporation au capital de tout ou partie des
réserves, bénéfices ou primes suivie de I'émission et de l'attribution gratuite d’actions nouvelles ou de
I'élévation du nominal des actions ou encore de I’emploi conjugué de ces deux procédés, dans la
limite d’un montant nominal global de 3.000.000 d’euros, étant précisé que ce plafond est fixé (i) de
fagon autonome et distincte du plafond d'augmentation de capital fixé a la seiziéme résolution ci-
dessus et (ii) compte non tenu du nominal des actions de la Société a émettre, le cas échéant au titre es
ajustements effectués conformément a la loi et aux stipulations contractuelles pour protéger les
titulaires de droits attachés aux valeurs mobiliéres ou autres titres donnant accés & des actions de la
Société,

précise que le montant total des augmentations du capital social susceptibles d’étre ainsi réalisées ne
pourra en tout état de cause étre supérieur au montant des comptes de réserves, primes ou bénéfices
visés ci-dessus qui existent lors de I’augmentation de capital,

décide, en cas d’usage par le conseil d’administration de la présente autorisation, conformément aux
dispositions de I’article L.225-130 du Code de commerce, que les droits formant rompus ne seront ni
négociables, ni cessibles et que les titres de capital correspondants seront vendus ; étant précisé que
les sommes provenant de la vente seront allouées aux titulaires des droits dans le délai prévu par la
réglementation en vigueur,

donne tous pouvoirs au conseil d'administration a l'effet de mettre en ceuvre la présente résolution, et
généralement de prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités requises pour la bonne fin de
chaque augmentation de capital.

Cette délégation qui prive d’effet la délégation consentie aux termes de la quinziéme résolution de
’assemblée générale a caractére mixte du 28 juin 2011, est consentie pour une durée de vingt-six (26)
mois & compter de la présente assemblée.

Cette résolution recueillant 21.891.383 voix pour, soit 99,93% des votes exprimés, est adoptée.

Dix-huitiéme résolution

Délégation au conseil d’administration a l'effet de procéder a une augmentation du capital social
dont la souscription serail réservée aux adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise établi en
application des articles L. 3332-1 et suivants du code du travail

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes établi conformément a la loi, en application des dispositions de
l'article L. 225-129-6 du code commerce et des articles L. 3332-18 et suivants du code du travail,

délégue au conseil d’administration sa compétence a l'effet de procéder a l'augmentation du capital
social, en une ou plusieurs fois, sur ses seules délibérations, par émission d'actions ordinaires
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réservées, directement ou par l'intermédiaire d'un fonds commun de placement et d'entreprise, aux
adhérents a un plan d'épargne tel que prévu aux articles L. 3332-1 et suivants du code du travail qui
serait ouvert aux salariés de la Société et des sociétés qui lui sont liées au sens de l'article L. 225-180
du code commerce et qui remplissent, en outre les conditions éventuellement fixées par le conseil
d’administration (ci-apres désignés les « Salariés du Groupe »),

décide de supprimer en conséquence le droit préférentiel de souscription attribué aux actionnaires par
l'article L. 225-132 du code commerce et de réserver la souscription desdites actions ordinaires aux

Salariés du Groupe,

fixe a 18 mois a compter du jour de la présente assemblée générale la durée de validité de la présente
délégation,

fixe 4 4.500 euros le montant nominal maximal des actions qui pourront étre ainsi émises,

décide que le prix d'émission d'une action sera déterminé par le conseil d’administration
conformément aux dispositions de I’article L. 3332-20 du code du travail.

Cette résolution recueillant 21.352.778 voix contre, soit 97,48 % des votes exprimés, est rejetée.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le président déclare la séance
levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par les membres du
bureau aprés lecture.

Le président Les

Un scrutateur n scriatateur
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