4.4 Rémunération des administrateurs et dirigeants

4.4.1 Politique de rémunération du Président du Conseil dAdministration et du
Directeur Général pour I'exercice 2026

Les paragraphes qui suivent constituent la politique de rémunération révisée du Président du Conseil d’Administration et du Directeur Général
de Voltalia applicable a compter du 17 septembre 2026, sous réserve de son approbation par 'Assemblée Générale Ordinaire convoquée a cette
date.

Cette politique présente les principes et les criteres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et le cas
échéant, exceptionnels composant la rémunération totale, ainsi que les avantages de toute nature, susceptibles d’étre attribués au Président du
Conseil d’Administration et au Directeur Général au titre I'année d’exercice 2026.

Elle a été établie par le Conseil dAdministration sur proposition Comité des RéEmunérations, en application de I'article L. 22-10-8 du Code de
commerce et en se référant aux recommandations du Code Middlenext sur la définition, la structure et la transparence de la rémunération des
dirigeants et mandataires sociaux.

Le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels le cas échéant dus au titre de I'exercice 2026 exposés ci-apres est
conditionné a I'approbation par I'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de I'exercice 2026, dans les conditions prévues
aux articles L. 225-100 et L. 22-10-34 du Code de commerce.

La présente politique de rémunération se substitue a la politique du Président du Conseil d’Administration et du Directeur Général approuvée
par I'Assemblée Générale du 21 mai 2026.

Politique de rémunération du Président du Conseil dAdministration pour I’exercice 2026

Principes généraux

La rémunération du Président du Conseil dAdministration au titre de I'exercice 2026 est constituée des éléments suivants : une rémunération
fixe versée mensuellement et l'attribution d’actions gratuites dont I'acquisition définitive est soumise a une condition de présence et, pour
partie, a des conditions de performance. Le Président du Conseil dAdministration ne re¢oit pas de rémunération additionnelle autre au titre
de son mandat d’administrateur.

Politique de rémunération jusqu’au 21 mai 2026

Rémunération fixe

Le Conseil d’Administration du 21 octobre 2025 a fixé la rémunération fixe du Président a 220 000 euros annuels avec effet rétroactif au
ler juillet 2025.

Rémunération a moyen terme

La rémunération a moyen terme repose uniquement sur I'attribution tres occasionnelle d’actions gratuites sous conditions de présence et de
performance décrites ci-apres, afin d’aligner le Président avec les actionnaires.

Le Président a fait 1'objet d'une attribution d'actions gratuites validés lors du Conseil d’Administration le 05 février 2026. Cette rémunération
en actions est conditionnée a I'atteinte de criteres de performance en ligne avec les objectifs annoncés par le Groupe au marché et en ligne avec
les critéres de performance des collaborateurs pour les attributions d’actions gratuites conditionnées.

Ainsi, les critéres sont retenus trois ou quatre années avant I'acquisition définitive des actions gratuites et portent sur les projections annoncées
au marché en termes de criteres financiers, tels que 'EBITDA, et/ou le résultat net, la création de valeur par le Groupe (TRI) et des critéres RSE
sur la période, en ligne avec nos engagements extérieurs.

La structure des critéres de performance des plans d'attribution d'actions gratuites ainsi que leur pondération reposent sur les éléments
suivants :

. entre 30 et 60 % : des criteres financiers, tels que I'EBITDA et/ou le résultat net, et/ou le ratio dette nette/EBITDA, portant sur une
période d'une a trois années précédant l'acquisition définitive en année N ;

. entre 30 et 50 % : critere de création de valeur (TRI) par le Groupe sur la période ;

. entre 0 et 20 % : des critéres environnementaux et sociaux.

Chacun de ces critéres a un seuil minimum de déclenchement avec une borne minimum comprise entre 50 et 70 % de la cible, et un plafond
avec une borne maximum comprise entre 130 et 150 % de la cible. L'atteinte des bornes maximum sur tous les critéres créerait une opportunité
de surperformance a 150 % de la cible d’attribution. Et I'atteinte des bornes minimum sur tous les critéres résulterait en une atteinte de 50 %
de 'attribution cible, sauf exception.

Les actions définitivement acquises a l'issue de la période d’acquisition sont assorties d’'une obligation de conservation portant sur 30 % des
titres, applicable au Président pendant toute la durée de ses mandats.



Rémunération exceptionnelle

Le Conseil d’Administration peut de fagon discrétionnaire faire usage de sa faculté de jugement dans la détermination des éléments composants
la rémunération du Président, si des circonstances imprévisibles et ou des actions exceptionnelles ont pour effet d’augmenter de fagon
significative le temps passé a la réalisation de son mandat.

Politique de rémunération a compter du 21 mai 2026

Rémunération fixe
Le Conseil dAdministration du 28 juillet 2026 a fixé la rémunération fixe du Président a 300 000 euros annuels avec effet a compter du 21 mai
2026 en tenant compte :
. du temps qu'il anticipe de consacrer a la Société ;
. du réle déterminant a jouer par le Président, au titre de la mission exceptionnelle que lui a confié le Conseil d’Administration, dans
I'accompagnement de la transformation stratégique du groupe (plan SPRING) ;
. du profil et de I'expérience du nouveau Président en matiére financiére, de gouvernance et de transformations d’entreprises.
. de la nécessité d’assurer une rémunération cohérente avec les pratiques de marché et les exigences de gouvernance d’'une société
cotée et a mission.
Le Président du Conseil d’Administration bénéfice par ailleurs d’une couverture santé et prévoyance, mais non du régime de retraite de Voltalia
ni d’'une éventuelle indemnité de départ. Il n’est pas soumis a un engagement de non-concurrence.

Attribution d’actions gratuites
Deux attributions d’actions gratuites au Président sont par ailleurs envisagées au cours de I'exercice 2026 :

- une premiere attribution d’actions gratuites au titre de sa prise de mandat, représentant une valeur cible d’environ 300.000 euros a la date
de leur attribution (équivalent a une année de rémunération fixe), dont I'acquisition définitive interviendrait a l'issue d'un délai de deux ans
suivant leur attribution sous la seule condition du maintien continu de son mandat pendant cette période.

- une deuxieme attribution d’actions gratuites représentant une valeur cible de 700.000 euros a la date de leur attribution, dont I'acquisition
définitive interviendrait a I'issue d’'un délai de deux ans suivant leur attribution au Président et serait conditionnée non seulement au maintien
de son mandat pendant cette période mais également a I'atteinte de criteres de performance tenant compte :

. des objectifs annoncés par le Groupe au marché, et

. des missions spécifiques confiées au Président propres a favoriser la réussite du plan de transformation SPRING.
Les critéres de performance envisagés par le Conseil d’Administration sur recommandation du Comité des Rémunérations pour la seconde
attribution chacune reposent sur les éléments suivants:

e 3 hauteur de 35% pour le ratio dette nette/EBITDA du Groupe au titre des exercice 2026 et 2027 ;

e 3 hauteur de 30% pour I'EBITDA consolidé du Groupe au titre des exercice 2026 et 2027 ;

. a hauteur de 20 % au titre de criteres de maitrise opérationnelle en lien avec I'exécution des projets au titre des exercices 2026 et

2027 ;et

e ahauteur de 15% sur la performance du Groupe en matiére environnementale et sociale (ESG) appréciée au titre de I'exercice 2027.
Un seuil minimum de performance serait fixé pour chacun des criteres financiers, donnant droit a 50% de I'attribution cible, ainsi qu'un plafond
de surperformance donnant droit a 150% de l'attribution cible. L'atteinte des bornes maximum sur tous les critéres résulterait ainsi dans

'acquisition définitive de 150 % du nombre d’actions cible. Et I'atteinte des bornes minimum sur tous les critéres résulterait en 'acquisition
définitive de 50 % du nombre d’actions cible, sauf exception.

Les actions définitivement acquises a l'issue de la période d’acquisition seraient assorties d'une obligation de conservation portant sur 30 %
des titres, applicable au Président pendant toute la durée de ses mandats.

Le Conseil d’Administration pourra en outre assortir cette attribution d’'une période de conservation a l'issue de la période d’acquisition, dont
il fixerait la durée.

Rémunération exceptionnelle

Le Conseil d’Administration peut de fagon discrétionnaire faire usage de sa faculté de jugement dans la détermination des éléments composants
la rémunération du Président, si des circonstances imprévisibles et ou des actions exceptionnelles ont pour effet d’augmenter de fagon
significative le temps passé a la réalisation de son mandat.

Politique de rémunération du Directeur Général pour I'exercice 2026
Principes généraux

La politique de rémunération de Voltalia vise une cohérence entre les pratiques de marché et du secteur pour assurer des niveaux de
rémunération compétitifs, un lien fort avec la performance du Groupe et le maintien de I'équilibre entre performance court terme et
moyen/long terme. Elle a pour objectif, tant sur le court terme qu’a plus longue échéance, I'alignement de la rémunération du Directeur Général
avec les intéréts des actionnaires.



Cette politique est destinée a motiver et a récompenser la performance en s’assurant qu'une part significative des rémunérations est
conditionnée a la réalisation de criteres financiers, stratégiques, opérationnels, environnementaux et sociaux reflétant I'intérét social et la
création de valeur actionnariale. Les deux principaux leviers d’action sont la rémunération variable annuelle en numéraire et la rémunération
moyen terme.

La rémunération du Directeur Général est fixée par le Conseil d’Administration sur recommandation du Comité des Nominations et des
Rémunérations en cohérence avec les pratiques de marché.

Structure de la rémunération

Voltalia a pour objectif de mettre en place et maintenir une structure de rémunération équilibrée entre la partie fixe, les avantages en nature,
la partie variable court terme en numeéraire et la partie variable moyen-terme en actions.

Rémunération fixe

Les montants de la rémunération fixe et de la rémunération variable annuelle du Directeur Général font I'objet d’'une revue annuelle par
le Comité des Rémunérations, qui procéde a des revues régulieres de cette rémunération avec I'appui d’études sur les rémunérations des
dirigeants du secteur, menées par des cabinets externes.

Le Conseil d’Administration du 2 décembre 2024 a décidé de fixer la rémunération fixe annuelle brute totale du Directeur Général, a 420 000 €
(composée d’'une rémunération annuelle brute de base forfaitaire de 260 000 € et d'une prime d’impatriation de 160 000 €) avec effet au
ler janvier 2025. Cette rémunération a été autorisée par 'Assemblée Générale du 15 mai 2025.

Rémunération a moyen terme

La rémunération a moyen terme du Directeur Général est un élément important visant a la fois a faire converger les intéréts du Directeur
Général avec ceux des actionnaires et a renforcer son attachement au Groupe. La rémunération a moyen terme récurrente du Directeur Général
repose a ce jour essentiellement sur l'attribution d’actions gratuites de la Société comportant une durée d’acquisition sur 4 ans. Cependant le
Conseil se réserve la possibilité d’utiliser d’autres instruments de rémunération a moyen et long terme. Chaque attribution peut représenter,
en annualisé, I'équivalent de plus d’'une année de la rémunération fixe du Directeur Général au moment de l'attribution et est composée a 100 %
d’actions Voltalia SA.

Conditions de performance de la rémunération a moyen terme

Sur recommandation du Comité des Rémunérations, le Conseil d’Administration fixe les conditions de performance qui conditionnent la
rémunération a moyen terme récurrente du Directeur Général.

Les critéres de performance sont retenus trois ou quatre années avant l'acquisition définitive des actions et, portent sur les projections
annoncées au marché en termes de criteres financiers, tels que 'EBITDA, et/ou le résultat net ou le ratio dette nette/EBITDA, la création de
valeur par le Groupe (TRI) et des critéres RSE sur la période, en ligne avec les engagements extérieurs de la Société.

A partir de 2026, la structure des critéres de performance des plans d'attribution d'actions gratuites ainsi que leur pondération reposent sur
les éléments suivants :

e entre 30 et 60% : des criteres financiers, tels que I'EBITDA et/ou le résultat net et/ou le ratio dette nette/EBITDA, portant sur une période
d'une a trois années précédant l'acquisition définitive en année N ;

e entre 30 et 50 % : critere de création de valeur (TRI) par le Groupe sur la période ;
e entre 0 et 20 % : critéres environnementaux et sociaux (ESG).

La pondération retenue chaque année par le Conseil au sein de ces fourchettes est fixée de maniére a ce que la somme des critéres représente
100 %.

Chacun de ces critéres comporte un seuil minimum de déclenchement avec une borne minimum comprise entre 50 et 70 % de la cible, et un
plafond avec une borne maximum comprise entre 130 et 150 % de la cible. L'atteinte des bornes maximum sur tous les critéres créerait une
opportunité de surperformance a 150 % de la cible d’attribution. Et I'atteinte des bornes minimum sur tous les critéres résulterait en une
atteinte de 50 % de I'attribution cible, sauf exception.

Le Conseil d/Administration, sur recommandation du Comité des Rémunérations, pourra, dans le respect des fourchettes de pondération ci-
dessus, ajuster chaque année la répartition entre ces critéres, ainsi que substituer ou compléter les indicateurs retenus par d'autres critéres
financiers, extra-financiers ou stratégiques qu'il jugerait pertinents au regard du contexte du Groupe, sous réserve d'en rendre compte dans le
rapport sur le gouvernement d'entreprise de l'exercice concerné.

Les actions définitivement acquises a l'issue de la période d’acquisition sont assorties d’une obligation de conservation portant sur 30 % des
titres, applicable au Directeur General pendant toute la durée de ses mandats.

Attribution exceptionnelle d’actions gratuites dans le cadre du plan SPRING

Dans le contexte du plan de transformation du Groupe, il est en outre envisagé d’ attribuer au Directeur Général des actions gratuites similaires
aux actions gratuites de performance dont l'attribution est envisagée au profit du Président du Conseil d’Administration, dont l'acquisition
définitive interviendrait a I'issue d’'un délai de deux ans suivant leur attribution conditionnée au maintien de son mandat et a 'atteinte de
conditions de performance liées a la bonne réalisation du plan SPRING.



Les critéres de performance envisagés par le Conseil dAdministration sur recommandation du Comité des Rémunérations pour cette
attribution exceptionnelle reposent :

. a hauteur de 35% pour le ratio dette nette/EBITDA du Groupe au titre des exercice 2026 et 2027 ;
e 3 hauteur de 30% pour I'EBITDA consolidé du Groupe au titre des exercice 2026 et 2027 ;

e 3 hauteur de 20 % au titre de critéres de maitrise opérationnelle en lien avec I'exécution des projets au titre des exercices 2026 et
2027 ; et

e ahauteur de 15% sur la performance du Groupe en matiére environnementale et sociale (ESG) appréciée au titre de I'exercice 2027.

Un seuil minimum de performance serait fixé pour chacun des critéres financiers, donnant droita 50% de 'attribution cible, ainsi qu'un plafond
de surperformance donnant droit a 150% de l'attribution cible. L'atteinte des bornes maximum sur tous les critéres résulterait ainsi dans
'acquisition définitive de 150 % du nombre d’actions cible. Et I'atteinte des bornes minimum sur tous les critéres résulterait en 'acquisition
définitive de 50 % du nombre d’actions cible, sauf exception.

Le Conseil dAdministration pourra en outre assortir cette attribution d’'une période de conservation a l'issue de la période d’acquisition, dont
il fixerait la durée.

En cas d’événement particulier le justifiant, le Conseil d’Administration se réserve la possibilité de décider une attribution complémentaire.
Cette attribution éventuelle au dirigeant mandataire social, serait dument motivée par le Conseil d’Administration.

Rémunération exceptionnelle

Le Conseil d’Administration peut de fagon discrétionnaire faire usage de sa faculté de jugement dans la détermination des éléments composants
la rémunération variable du Directeur Général, si des circonstances imprévisibles et ou des actions exceptionnelles non reflétées dans les
objectifs ont un effet favorable ou défavorable significatif sur le niveau d’atteinte de I'un ou plusieurs critéres de performance, et ou sur la
pérennité de 'entreprise.

Par ailleurs, en cas de circonstances trés particuliéres, notamment en raison de leur importance pour la Société, de 'implication qu’elles exigent
ou des difficultés qu’elles présentent, telles que la réalisation du plan de transformation SPRING ou de toute opération fortement transformante
pour le Groupe, le Conseil d’Administration pourra, sur recommandation du Comité des Rémunérations, décider l'attribution au Directeur
Général d'une rémunération exceptionnelle en numéraire, distincte des autres éléments de rémunération décrits ci-dessus. Le montant de cette
rémunération exceptionnelle ne pourra excéder 100 % de la rémunération fixe annuelle du Directeur Général. Son attribution devra étre
motivée par le Conseil dAdministration et la réalisation de 'événement y ayant conduit explicitée dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise. Son versement ne pourra intervenir, en application de l'article L. 22-10-34, II du Code de commerce, qu’aprés approbation par
I'’Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice au titre duquel la décision d’attribution a été prise.

Avantages en nature

Le Directeur Général bénéficie d’'une couverture santé et prévoyance, et du méme régime de retraite que les salariés francais de Voltalia SA,
ainsi que d'une assurance GSC (Garantie Sociale du Chef et dirigeant d’Entreprise).

Engagement de non-concurrence

En cas de cessation de ses fonctions, le Directeur Général est soumis a un engagement de non-concurrence lui interdisant d’exercer, directement
ou indirectement, toute activité au profit d'une société concurrente de la Société.

Le Conseil dAdministration en détermine les conditions d’application, notamment la durée ainsi que le montant et les modalités de I'indemnité
due en contrepartie.

Le Conseil d’Administration peut décider de lever cet engagement, pour tout ou partie de la période concernée. En cas de renonciation,
I'indemnité n’est pas due au titre de la période couverte par cette décision.

En cas d’application, 'indemnité est versée mensuellement et correspond a 80 % de la derniére rémunération fixe mensuelle brute pergue par
le Directeur Général.
Départ du Directeur Général

Si le Directeur Général quitte Voltalia avant la fin de la période d’acquisition des actions, il perd irrévocablement ses actions en cours
d’acquisition indépendamment d’une éventuelle décharge partielle ou totale de son engagement de non-concurrence au titre de son mandat
de Directeur Général qui peut étre décidée par le Conseil dAdministration.

Pour les plans d’actions gratuites du Groupe, le Conseil dAdministration, sur recommandation du Comité des Rémunérations, pourra décider,
en cas de circonstance exceptionnelle, le maintien exceptionnel de ces droits pour tout ou partie.

Principes et régles de versement
Le versement de la rémunération variable annuelle du Directeur Général est soumis a I'approbation de '’Assemblée Générale des actionnaires.

[NB : les section 4.4.2 et 4.4.3 du DEU sont inchangées)



4.4.4 Principes et regles de versement de la rémunération des Administrateurs

Politique de rémunération des Administrateurs

L'ensemble des Administrateurs, indépendants ou non, est rémunéré sur la base d’un tarif journalier lié a leur séniorité et a leur participation
effective aux réunions du Conseil, incluant, le cas échéant, des journées supplémentaires de travail effectuées pour le compte de la Société en
dehors des séances du Conseil.

Un tarif journalier rémuneére en outre la participation éventuelle des Administrateurs a tout Comité du Conseil, dont le montant différe selon le
role de 'Administrateur, a savoir Président ou membre, au sein du Comité considéré.

Le Président du Conseil d’Administration recoit une rémunération en sa qualité de Président mais ne percoit pas de rémunération au titre de
son mandat dAdministrateur.

Principes et regles de versement

L'enveloppe annuelle de la rémunération des Administrateurs est fixée a 800 000 euros pour I'exercice 2026 et pour chaque exercice ultérieur
jusqu’a décision contraire de lI'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires, afin de tenir compte du renforcement du Conseil
d’Administration décidé par I'Assemblée Générale du 21 mai 2026 (expertises complémentaires en finance, restructuration et transformation
d'entreprise) et de la charge de travail accrue des Administrateurs dans le contexte de transformation du Groupe (plan SPRING).

La rémunération des Administrateurs, auparavant versée annuellement en N+1 a I'issue de l'approbation de 'Assemblée Générale, pourra
désormais étre versée selon une fréquence semestrielle (deux échéances par an), afin de mieux refléter la contribution effective des
Administrateurs sur I'ensemble de 'exercice et d'aligner les pratiques de Voltalia sur les standards de marché.

Le Comité des Rémunérations est notamment chargé d’examiner le montant total des rémunérations des Administrateurs et leur systeme de
répartition entre les Administrateurs et de formuler le cas échéant des recommandations au Conseil dAdministration sur leur évolution.

[NB: le Tableau 3 figurant a la fin de la section 4.4.4 et les sections 4.4.5 et suivantes du DEU sont inchangées]



