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O setor de energias renovaveis é um campo dinamico: um terreno fértil para inovacdes, com diversos perfis de empresas impulsionando solugdes
projetadas para acelerar a transicéo energética. Empresas como a Voltalia, comprometidas com essa transi¢cdo, cresceram significativamente ao
longo dos anos. Desde a sua criagdo em 2005, a Voltalia expandiu muito as suas atividades, e isso néo teria sido possivel sem os homens e
mulheres que se juntaram a nés para apoiar esse crescimento. Neste dia internacional da mulher, quisemos partilhar o percurso de duas mulheres
que desempenham um papel fundamental na Voltalia.

Rita Santos EPC Regional Manager na Europa na Voltalia

Comecemos por Rita Santos, radicada em Portugal. Atualmente trabalha como EPC Regional Manager na Europa (com foco em Portugal, Irlanda e
Franca), liderando as equipes que constroem nossas usinas. Ela comegou na Voltalia em 2019 como Gerente de Portfélio da Cotovio, o projeto mais
desafiador da Europa na época: a usina solar fotovoltaica Cotovio Solar, um projeto solar terrestre espalhado por uma érea de 100 hectares, gerando
48,9 MW com 104.400 painéis solares. Depois de ter sucesso neste desafio, ela se tornou EPC Regional Manager, e sua equipe se expandiu para
cobrir projetos europeus. Seu novo desafio é construir mais de 300MW de planta na Irlanda, combinando cinco projetos ja em fase de construgéo, e
preparar projetos adicionais que ainda estdo em fase de vendas, todos este ano. Para atingir esse objetivo, ela estd montando uma equipe de cerca
de 50 pessoas (diretas e indiretas).

Crente nas energias renovaveis, Rita enfrentou os altos e baixos do setor: poucas mulheres nos estudos de eletricidade, empresas falindo e evolugao
tecnoldgica — de 2 pessoas na equipe solar desde que comecou a trabalhar em 2006 para mais de 100 em poucos anos na Voltalia Portugal em 2019.
Depois dessa jornada, pedimos a Rita conselhos que ela pudesse dar a outros voltaliens para serem bem-sucedidos:

"Em primeiro lugar, acredito que ser educado e respeitoso com sua equipe é fundamental. Sua equipe é seu ambiente de
trabalho; seus colegas, estejam disponiveis para eles. Essas sdo as pessoas que vocé vé todos os dias, com quem vocé
enfrenta todos os desafios. Comecei a trabalhar como site manager; Sei o que pode acontecer dentro de campo, e isso
me ajudou muito a entender a equipe e gerenciar projetos. Quando vocé ouvir falar sobre um problema, resolva-o o mais
rapido possivel, mesmo que n&o seja um problema grande. E a sua prioridade como gestor, mas também como um
jogador de equipe em seu ambiente de trabalho: sua equipe. E quando vocé tem uma boa, tudo pode ser feito."

Rita Santos EPC Regional Manager na Europa na Voltalia
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Adriana Bretz Legal Director e Compliance Officer na Voltalia Brasil

Posteriormente, conversamos com Adriana Bretz, localizada no Rio de Janeiro/Brasil. Iniciou sua jornada conosco como advogada interna em 2013 e
hoje é Legal Director e Compliance Officer, membro do COMEX na Voltalia Brasil. Naquela época, a equipe brasileira estava prestes a iniciar a
construcéo de 198 MWs (parques edlicos) no Rio Grande do Norte e agora a Voltalia tem 1,37 GWs operacionais considerando uma série de projetos
localizados em diferentes estados brasileiros. A atividade da Voltalia Brasil, inicialmente focada no desenvolvimento de projetos, logo passou a
envolver licitagdes em leildes regulados, constru¢éo de usinas, venda de energia para players privados e venda de projetos e/ou servi¢os de energia.

"Costumo dizer que minha descrigcdo de trabalho mudou varias vezes entre 0 momento em que comecei e agora. Ap6s o
primeiro ano, vi novas oportunidades surgindo, entdo rapidamente comecei a estudar e aprender sobre todas essas
novas oportunidades e como minha equipe poderia ajudar as equipes de negdécios: Dev, Epc, O&M, comercializagdo de
energia, etc. A fungéo juridica na Voltalia funciona com todos e estivemos no centro da evolugéo e enfrentdmos muitos
desafios juntos.”

Adriana Bretz Legal Director e Compliance Officer na Voltalia Brasil

Em 11 anos, a Voltalia Brasil tornou-se um player fundamental dentro do mercado brasileiro de energia, e Adriana, que foi a Unica advogada
corporativa no pais até 2018, estruturou uma equipe especializada agora composta por 5 advogados, 2 paralegals e um estagiario, cobrindo também
0 México e a Coldmbia. Ela explicou como enfrentou seus diferentes desafios:

"Seja proativo em seu trabalho e gentil com as pessoas, ndo tenha medo de comecar do zero. Como tive que
desenvolver novas habilidades, busquei ajuda dos meus colegas de profissdo. Em seguida, foi contratado um segundo
advogado com diferentes especialidades para melhor cobrir o escopo mais completo. Além disso, precisamos ouvir uns
aos outros. Todos os voltalianos sdo nossos clientes na América do Sul, por isso é crucial ouvir uns aos outros para ter
uma visdo completa.”

Adriana Bretz Legal Director e Compliance Officer na Voltalia Brasil

Adriana e Rita conseguiram superar todos os desafios que enfrentaram profissional e pessoalmente enquanto tinham uma familia do outro lado:
determinacdo, for¢a e vontade eram necessérias para chegar onde estéo hoje. Estas experiéncias sdo muitas dentro da Voltalia e em todo o mundo e
se aproveitarmos para as destacar hoje, mas devemos agradecer-lhes todos os dias. Estamos orgulhosos de té-las a bordo.



