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PROFIL

Voltalia,
acteur
international
des énergies
renouvelables

Voltalia est a la fois un producteur
d’énergie indépendant & partir de

ses propres centrales et un prestataire
de services sur 'ensemble de la chaine
de valeur.

CHIFFRE D’AFFAIRES

495 me

*+ 6 % & taux de change courants

299 M€ 195 M€
Ventes Services
d’énergie (apres élimination
des services
internes)
EBITDA

241 me

en progression de 76 % vs. 2022

1880 20

collaborateurs pays [ 3 continents
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PRESENT SUR 5 TECHNOLOGIES

La force du vent permet de produire

de I'électricité dans des éoliennes.

Cette énergie présente des facteurs

de charge plus élevés que le solaire,

mais nécessite un temps de développement
et des investissements généralement
supérieurs.

L'énergie est produite gréice & la lumiere
du soleil captée par des panneaux
photovoltaiques. La baisse majeure

des colts rend le solaire de plus en plus
compétitif, partout ou il y a du soleil.

HYDRO

Historiquement, 'hydroélectricité
est la premiére source d'énergie
renouvelable. Elle permet
également d'effectuer du stockage.
Voltalia se spécialise dans la petite
hydro au fil de l'eau, sans barrages.

BIOMASSE

Grdice a la chaleur dégagée par

la combustion de matiéres végétales,
notamment le bois, la biomasse permet
de produire de I'électricité en continu,
tout en portant une attention particuliere
& la gestion durable des ressources.

O

Le stockage d'énergie permet notamment
de compenser la nature intermittente

de certaines énergies renouvelables.
Aujourd’hui, le stockage par batteries est
la solution la plus couramment utilisée.

ET DANS LES SERVICES

Voltalia développe et propose des services sur
ensemble de la chaine de valeur d'un projet
d'énergie renouvelable, du développement

& lexploitation-maintenance, en passant

par la fourniture d'équipements et la
construction. Ces services sont réalisés

par Voltalia pour son compte propre et

pour le compte de clients tiers.




UNE PRESENCE MONDIALE

Royaume-Uni . France métropolitaine

Hongrie

Belgique Jordanie

Pays-Bas

Guyane

° . frangaise

* Thermique et solaire

Egypte

Port | .
ortuga Italie

Brésil
9 Grece 9 BUREAUX VOLTALIA

T Albanie

Eolien @ Biomasse
Espagne  Afrique du Sud Solaire Stockage
. Hydro
PUISSANCE INSTALLEE
PAR TECHNOLOGIE (EN MW) PAR ZONE GEOGRAPHIQUE (EN MW)

60 % Solaire _ 62% Amérique latine

. 3 % Biomasse, Hydro et Stockage

37%Eolien - 34 % Europe

4% Afrique et reste du monde

DE NOUVELLES ETAPES MAJEURES FRANCHIES EN 2023

=]
2,85 cw 6,9 cw 16,6 cw

en exploitation d'actifs sous gestion pour Voltalia de portg%uille de projets
et construction et pour compte de tiers en développement
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INTERVIEW CROISEE

VOLTALIA FRANCHIT

UN NOUVEAU CAP STRATEGIQUE
NOUVEAU CYCLE DE CROISSANCE

Nouveaux records
opérationnels en 2023

LAURENCE MULLIEZ
Présidente du Conseil d Administration
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ENTREPRISE A MISSION

Voltalia a choisi d'étre une Entreprise

& Mission depuis 2021, ce qui n'est pas
encore le cas de beaucoup d'entreprises.
Au-deld de son business model qui,

par essence, permet d'avancer dans

la transition énergétique en installant
des parcs d'énergie renouvelable,
Voltalia veut aller plus loin.

Nous annongons donc cette année

de nouveaux indicateurs de performance
qui sont exigeants et nous obligent

& aller au-deld des obligations Iégales
nationales en suivant les normes

de la Banque Mondiale. Par ailleurs,

nous nous engageons également

& réduire l'empreinte carbone

de nos équipements pour 2030.

En 2023, le secteur des énergies renouvelables
a poursuivi sa croissance. Comment Voltalia
s’est-il inscrit dans cet environnement ?

L.M.: Lors de la derniére COP, les participants et les
gouvernements ont affiché des objectifs de tripler
la capacité d'énergie renouvelable installée chaque
année, objectifs nécessaires pour rester en dessous
des 15 degrés de réchauffement de la planéte.
Le marché des énergies renouvelables reste donc
trés porteur et en forte croissance. Avec 2,7 fois
plus de capacité installée qu'en 2019, Voltalia fait
largement sa part et grandit plus vite que le secteur,
gréce aux efforts de tous les collaborateurs de
'entreprise. Les actionnaires de Voltalia peuvent
également étre tres fiers de cette croissance et de
limpact de leur entreprise dans le monde. Au cours
del'année écoulée, Voltalia a alimenté en électricité
I'équivalent de 5,5 millions de personnes gréice dlune
production de 4,3 térawattheures, ce qui a permis
d'éviter 'émission de 1643 kilotonnes de COy, soit
environ 34 millions de trajets Paris-Lille en voiture
(Moteur thermique — source ADEME).



Des résultats annuels
2023 en forte croissance,
atteignant et dépassant
les objectifs

SEBASTIEN CLERC
Directeur Général

Voltalia aligne de nombreux records
pour cette année 2023. Quels sont-ils ?

L.M. : Avec un chiffre d'affaires déja sécurisé de
contrats signés de plus de 8 milliards pendant
une durée moyenne de plus de 17 ans, la résilience
de l'entreprise est trés forte et assurée. Voltalia a
remporté plus de 448 mégawatts de nouveaux
contrats long-terme en 2023 amenant le stock des
contrats remportés a12 gigawatt. Son portefeuille de
projets futurs continue de croitre (+17 %) malgré les
mises en service de 2023, garant d’'une croissance
future du chiffre d'affaires de ventes d'énergie ou des
services.La capacité des centrales en exploitation a
connu une exceptionnelle croissance de +50,9 % en
2023, passant de 157142 370 mégawatts. Au total, la
capacité de centrales en exploitation et construction
a augmenté de 10 % en 2023 & 2,9 gigawatts.

Comment cela s’est-il traduit dans
la performance financiére en 2023 ?

S.C.: Voltalia a non seulement atteint mais surpassé
ses objectifs 2023.Notre forte croissance s'est traduite
par l'atteinte de notre objectif d'EBITDA normatif (),
& 271 millions d’'euros, soit une multiplication par
4,2 depuis 2019. En 2023, nous avons enregistré une
croissance significative de notre chiffre d'affaires, qui
s'est élevé & 4952 millions d’euros, en hausse de 6 %
par rapport & 2022. Cette croissance est notamment
portée par notre activité de Ventes d'énergie, qui
a progressé de 23 % pour atteindre 299,8 millions
d'euros, tandis que le chiffre d'affaires issu des
Services aux clients tiers a atteint 195,5 millions
d'euros, en baisse de 12 % apres élimination des ventes
internes de Services. Cette trés bonne performance
est le résultat de quatre ans d'engagement des
1880 Voltaliens qui, malgré les aléas du secteur,
sont restés pleinement mobilisés.

Forts de ces trés bons résultats pour
'année 2023, quels sont vos objectifs 2024
et vos ambitions 2027 ?

L.M.: En 2023, nous avons complété un cycle tout en
nous langant dans un nouveau plan & moyen terme.
Voltalia se lance de nouveaux objectifs 2024 et
vise une capacité d'environ 3,3 gigawatts, dont
environ 2,5 gigawatts en exploitation, ainsi qu'un
EBITDA d'environ 255 millions d'euros, dont environ
230 millions d’euros générés par les Ventes d'énergie.

Pour 2027, nos ambitions restent intactes et nous

les précisons::

- capacité totale supérieure & 5 gigawatts, avec
environ 4,2 gigawatts en exploitation et 0,8 gigawatts
en construction détenue en propre ;

« capacité exploitée pour compte de tiers: supérieure
& 8 gigawatts ;

« EBITDA normatif @): environ 475 millions d’euros
dont un EBITDA Ventes d'énergie supérieur & 430
millions d’'euros ;

« CO2-équivalent évité: plus de 4 millions de tonnes.

L.M.:En tant quEntreprise & Mission, Voltalia poursuit
également le renforcement de ses engagements
au travers de nouveaux objectifs de Mission pour
2027 et 2030.

« En 2027: objectif de 100 % des capacités détenues
en cours de construction présentant un plan
d’engagement des parties prenantes (SEP) aligné
surles normes de la SFI (groupe Bangue Mondiale),
contre 44 % fin 2023 ;

+ en 2027 : objectif de 50 % des mégawatts solaires
détenus en exploitation situés sur des sols co-utilisés
ou revalorisés (contre 39 % & fin 2023) ;

+ en 2030 : objectif de baisse de - 35 % de lintensité
carbone en kgC02/MW (Scope 3) des centrales
solaires détenues par rapport & 2022 (contre - 4 %
en 2023), notamment en priorisant l'acquisition
de panneaux solaires bas carbone.

Ces objectifs permettent & Voltalia de s’engager
encore plus dans la transition climat au-deld des
4 millions de tonnes de CO2 évitées en 2027, propre
& son modele de producteur d'énergie renouvelable.
La performance ESG de Voltalia a dailleurs été &
nouveau reconnue par Sustainalytics, et également
par Ethifinance qui lui a décerné une médaille dor.

4,3 Twh

d’électricité
renouvelable
produite en 2023

1643kt

de CO, équivalent
évitées

1) « EBITDA normatif » 2023
calculé avec un taux

de change EUR/BRL

moyen annuel de 6,3 et

une production éolienne,
solaire et hydraulique
correspondant & la moyenne
delong terme.

2) « EBITDA normatif » estimé
au 31décembre 2027 calculé
avec un taux de change
EUR/BRL moyen annuel de 5,5
et une ressource éolienne,
solaire et hydraulique
correspondant & la moyenne
sur le long terme.
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PRESENTATION DES ACTIVITES DE VOLTALIA

Présentation des activités et du modele d’affaires de Voltalia

EQUIPES
« Plus de 1880 collaborateurs au service
de la transition énergétique

« Une culture d’entreprise fondée
sur quatre valeurs : entrepreneuriat,
ingéniosité, intégrité et esprit d'équipe

ACTIFS

* 2,4 GW de centrales renouvelables
en exploitation détenues en propre
dans 20 pays

SAVOIR-FAIRE

« Expertise sur 'ensemble de la chaine
de valeur d’'un projet renouvelable,
du développement & I'exploitation
en passant par la construction,
la maintenance et la vente d'énergie

« Expertise multi-énergie au service
du climat

CAPACITE FINANCIERE

« Croissance moyen-terme financée
en capitaux propres par 'actionnaire de
référence et les investisseurs long terme

« Capacité a lever de la dette gréce
aux contrats long terme (durée résiduelle
des contrats 17] ans)

ENTREPRISE A MISSION

« Objectifs de mission environnementaux
et sociaux alignés sur les Objectifs
de développement durable (ODD)
des Nations Unies

« Gestion intégrée des risques sociaux
et environnementaux & chaque étape
des projets

« Politiques RH et HSE au service
de 'engagement, de la santé
et de la sécurité des équipes

» Programme Conformité

Données au 31 décembre 2023
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Modéle d’affaires

MODELE INTEGRE

¥

DEVELOPPEMENT

(de2a8ans)

» Négociation fonciere,
conception des centrales,
obtention des permis

» Négociation de PPA ou
participation & des encheres

* Financement des projets

« Ftudes d'impact social
et environnemental

INGENIERIE,
FOURNITURE
D’EQUIPEMENT

ET CONSTRUCTION
(de1a2ans)

* Ingénierie

* Achat

« Construction

EXPLOITATION
ET MAINTENANCE

(de15a40ans)

 Entretien du matériel

« Exploitation durable de
centrales électriques

» Gestion d'actifs (services
administratifs, financiers
et contractuels)




RAISON D’ETRE

PRESENTATION DES ACTIVITES DE VOLTALIA / 'I

Présentation des activités et du modele d'affaires de Voltalia

« Améliorer 'environnement mondial
en favorisant le développement local »

DEUX METIERS

Pour produire de I'électricité
renouvelable, Voltalia développe,
construit et exploite ses propres
centrales et en opeére la
maintenance.

N

PRODUCTEUR
D’ENERGIE
RENOUVELABLE

» Développement
des savoir-faire

« Economies d’échelle

» Connadissance
des territoires

« Connaissance
des clients

SYNERGIES

PRESTATAIRE
DE SERVICES POUR
COMPTE PROPRE
ET CLIENTS TIERS

~_ -

Voltalia accompagne ses clients
sur lensemble de la chaine de
valeur d'un projet renouvelable
(développement, construction,

cessions de projets & tous les stades,
services d'exploitation, maintenance,
gestion d'actifs...)

* SFI: Société Financiére Internationale. Dans les pays non-désignés tels que définis
par lassociation des principes de lEquateur.

IMPACTS 2023

ENGAGEMENT ET EXPERTISE

DES COLLABORATEURS

- Croissance des effectifs de 21 %

- Part des femmes dans les effectifs (34 %)

+100 % de collaborateurs ont regu
une formation Intégrité

DE NOUVELLES CENTRALES
RENOUVELABLES POUR

VOLTALIA ET SES CLIENTS

2,85 GW en opération & construction

4,3 TWh d'électricité verte produite et vendue

+ Plus de 800 MW développés et vendus
(a différents stades de développement)

+ 4,6 GW de capacité sous gestion pour des
clients tiers

CREATION DE VALEUR

« EBITDA normatif multiplié par
prés de deux par rapport ¢ 2022
environ 271 millions d'euros

LUTTE CONTRE LE
CHANGEMENT CLIMATIQUE
1643 kilotonnes de CO,
équivalent évitées gréice
¢ la production de Voltalia
93 % de I'électricité produite par les
centrales de Voltalia est compétitive

DEVELOPPEMENT HUMAIN LOCAL

* 44 % de MW en construction accompagnés

d'un Plan d'engagement des parties prenantes

aligné aux standards de performance de la SFI*
- Plus de 3 millions de BRL (574 900 euros)

investis de maniére volontaire dans des projets

au Brésil depuis 2020, bénéficiant & plus

de 39 000 personnes

OPTIMISATION ET PRESERVATION

DES RESSOURCES

44 % des MW en construction accompagnés
d'études d'impact environnemental alignées
aux standards de performance de la SFI*

» 39 % des MW solaires installés sur des sols
co-utilisés ou valorisés

Données au 31 décembre 2023
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VOLTALIA, UNE ENTREPRISE A MISSION

Une Mission forte et des engagements
concrets

La matrice de matérialité de Voltalia
et de ses parties prenantes

Une approche intégrée de la gestion
des risques extra-financiers
LES OBJECTIFS DE MISSION

Objectif de Mission 1: agir pour la production
d'une énergie renouvelable accessible au
plus grand nombre

Objectif de Mission 2 : contribuer
avec les habitants au développement
durable des territoires

Objectif de Mission 3 : ceuvrer pour la
préservation des ressources de la planete
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DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Voltalia, une Entreprise & Mission

3.1

Depuis sa création, Voltalia participe & la lutte contre le
changement climatique et veille & ce que la transition
énergétique bénéficie au développement humain dans
les pays ot I'entreprise est présente.

Voltalia a inscrit en 2021 des objectifs sociaux et
environnementaux dans ses statuts et est ainsi devenu
une « Entreprise & Mission ». L'entreprise démontre ainsi une
réelle ambition d'ancrer plus profondément la Responsabilité

VOLTALIA, UNE ENTREPRISE A MISSION

de croissance durable de I'entreprise et de mieux encore
accomplir sa Raison d’Etre : améliorer 'environnement
mondial en favorisant le développement locall.

En 2023, Voltalia a continué & poursuivre ses actions afin
de faire du Développement Durable un levier central de
croissance et d'opportunités, mais également de gestion
des risques extra-financiers, et ce sur 'ensemble de sa
chaine de valeur.

Sociétale des Entreprises (RSE) dans le modele d'affaires et

3.1.1 Une Mission forte et des engagements concrets

Nos objectifs de Mission

Le 19 mai 2021, I'Assemblée Générale des actionnaires de Voltalia a trés largement adopté (99,98 %) la résolution permettant
de modifier les statuts de la Société et de faire de Voltalia une « Entreprise & Mission » au sens de la loi frangaise PACTE .

Voltalia a ainsi mis en cohérence son activité avec ses statuts en y inscrivant, en plus de sa Raison d'Etre définie dés 2014,
trois objectifs environnementaux et sociaux que 'entreprise s'engage & poursuivre dans le cadre de son activité @

1. Agir pour la production d'une énergie renouvelable accessible au plus grand nombre ;
2, Contribuer avec les habitants au développement durable des territoires ;

3. CEuvrer pour la préservation des ressources de la planéte.

Agir pour la
production d’'une
énergie renouvelable
accessible au plus
grand nombre

CEuvrer pour la
préservation des
ressources de la

planéte

Yos

Uipes, source 9©

Les objectifs de Mission représentent ce pourquoi Voltalia
ceuvre depuis toujours et renforcent ses engagements pour
le futur & chaque niveau de I'entreprise. Pour les atteindre,

Voltalia s'appuie sur des piliers solides et durables qui en font
un partenaire de confiance et un employeur responsable :

» intégrité et éthique ;
¢ la santé et sécurité de tous ;

e nos équipes, source de réussite.

(1) Laloi PACTE (Plan d’Action pour la Croissance et la Transformation des Entreprises), promulguée le 22 mai 2019, permet aux entreprises de droit frangais qui le
souhaitent de se doter d'une « Raison d’Etre » et d'inscrire des objectifs sociaux et environnementaux dans ses statuts afin de devenir une « Entreprise & Mission ».
(2) Ausens de larticle L. 210-10 du Code de commerce.

62 « Document d’Enregistrement Universel 2023 « VOLTALIA



DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE / 3

Voltalia, une Entreprise & Mission

Le tableau ci-dessous présente les indicateurs clés de performance suivis dans le cadre de la Mission de Voltalia :

Objectifs Résultats 2023

#1Agir pour la
production d’une
énergie renouvelable
accessible au plus
grand nombre

Participer ¢ la lutte contre
le changement climatique

Voltalia a produit 4,3 TWh d'énergie renouvelable permettant d'éviter
1643 kilotonnes de CO, équivalent

Renforcer I'accés & une

) B P 93 % de la production de Voltalia est compétitive
énergie verte compétitive

Nourrir le dialogue avec
nos parties prenantes

44 % des MW en construction accompagnés d'un Plan d’engagement des

#2 Contribuer avec parties prenantes aligné aux standards de la SFI 0@)

les habitants au

développement Contribuer au développement
durable des territoires 1, qin local

48 % en moyenne des effectifs recrutés en phase de construction en Afrique du
Sud, en Albanie et au Brésil sont des employés locaux, provenant de la méme
ville ou commune proche de la centrale

Limiter limpact
environnemental
de nos activités

897 kilotonnes de CO, équivalent émis dont 33 kilotonnes (4 %) d’émissions

#3 CEuvrer pour directes (Scope 1)

la préservation
desressources
de la planéte

44 % des MW en construction accompagnés d'études d'impact social et
Sengager pour la préservation environnemental alignées aux standards de la SFI 0
de la biodiversité 39 % des MW solaires installés de Voltalia sont implantés sur des sols co-utilisés

ou valorisés

(1) SFi:Société Financiére Internationale. Dans les pays non désignés tels que définis par lassociation des principes de [Equateur.

(2) L'ancien indicateur % de MW en construction couverts par loutil de gestion des doléances aligné aux standards de la SFI a été remplacé par ce nouvel
indicateur qui témoigne de la volonté de Voltalia de privilégier la mise en place d'actions préventives afin d'éviter la survenance dexternalités négatives
pour les communautés impactées et ainsi les doléances de ces dernieres. De plus, ce nouvel indicateur comprend [existence d'un outil de gestion des
doléances associé & chaque projet concerné.

Le Comité de Mission

Un Comité de Mission constitué de quatre membres se réunit
tous les trimestres afin de suivre 'exécution de la Mission
et des actions définies en lien avec les objectifs sociaux et
environnementaux inscrits dans les statuts de Voltalia. Le
Comité publie annuellement un Rapport de Mission, revu et
approuvé par le Conseil d’Administration, lors de lAssemblée
Générale des actionnaires.

Les membres du Comité de Mission contribuent également,
par leur regard critique et constructif et par leurs domaines
d'expertise variés et complémentaires, & enrichir la réflexion
interne menée par les équipes de Voltalia dans 'élaboration
et 'exécution de la feuille de route de Mission.

Comité d’Audit

Les risques sociaux, environnementaux et de gouvernance
sont également évalués au sein du Conseil d’Administration
& travers son Comité d’Audit, et plus particulierement la
gestion des risques extra-financiers et I'application des
réglementations Sapin Il et Devoir de vigilance. Voltalia
peut également s’appuyer sur une gouvernance interne
transversale et intégrée @ dans les processus et les instances
de décisions du Groupe.

Contribution active aux Objectifs de développement durable (ODD) des Nations Unies

Voltalia est la premiére entreprise & étre devenue « Entreprise & Mission » dans son secteur et la troisieme société cotée sur
le marché régulé d’Euronext. Le Groupe poursuit sa contribution active aux ODD suivants :

TRAVAIL DEGENT 1
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

CONSOMMATION MESURES RELATIVES
ET PRODUCTION 13 ALA LUTTE CONTRE
RESPONSABLES LES CHANGEMENTS

m CLIMATIQUES

1 VIE
TERRESTRE

o

~
~
‘ ¥
1
]
[

L3 2

Travail décent
et croissance
économique

Energie propre
et d'un colt abordable

Consommation
et production
responsables

Mesures relatives Vie terrestre
d la lutte contre
les changements

climatiques

(1) Pour plus d'informations sur la Gouvernance, voir le chapitre 4 du Document d’Enregistrement Universel Voltalic 2023.
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DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Voltalia, une Entreprise & Mission

3.1.2

Afin d'identifier et de prioriser ses principaux enjeux RSE et
d’'inscrire dans ses statuts des objectifs de Mission & fort
impact et conformes aux attentes de ses parties prenantes,
Voltalia avait réalisé essentiellement en interne sa premiére
analyse de matérialité en 2021. Cette analyse a été mise &
jour en janvier 2023, afin de prendre en compte les évolutions
réglementaires, les nouvelles tendances sectorielles et
le renforcement des attentes des parties prenantes sur
certains enjeux clés.

La matrice de matérialité de Voltalia et de ses parties prenantes

Sur la base de cette liste d’enjeux sociaux et
environnementaux, Voltalia a de nouveau mené en 2023
une consultation, cette fois-ci plus large, auprés de plus
de 200 parties prenantes clés de 'entreprise en interne et
en externe (actionnaires, investisseurs, clients, fournisseurs,
communautés locales, société civile, etc.), afin de les prioriser.

Les conclusions de cette analyse sont cartographiées dans la matrice de matérialité ci-dessous :

MATRICE DE MATERIALITE DE VOLTALIA

Critique

Promotion des énergies
renouvelables
[ ]

Innovation e

Offre responsable e

Projets sociaux

pour les communautés
locales

2

PRIORITES POUR LES PARTIES PRENANTES EXTERNES

Lutte contre
le changement
climatique
L]

Développement
local humain

L)
Accés d I'énergie

e Création d’emplois locaux

\\Aduptation des activités
c\

au changement climatique

\Diulogu_c avec
les parties prenantes

Fort

e Notre métier o Notre contribution locale
Les principaux enseignements de cette analyse de
matérialité permettent & Voltalia de prioriser ses enjeux et
donc de renforcer la pertinence des objectifs de Mission
définis et l'efficacité de la stratégie de Développement
Durable qui en découle avec:

» une attente forte de Voltalia sur des enjeux liés & son coeur
d'activité et & sa Mission : la lutte contre le changement
climatique, lacces & 'énergie et le développement humain
local;

» lasanté et la sécurité des personnes travaillant sur site et
I'éthique des affaires restent des enjeux incontournables
pour son secteur et sont critiques pour Voltalia ;

* une attention croissante envers la préservation de
la biodiversité et la gestion des risques sociaux et
environnementaux.

* Document d’Enregistrement Universel 2023 « VOLTALIA

PRIORITES POUR L'ENTREPRISE

Notre performance environnementale

Critique
Notre excellence opérationnelle

Les objectifs de Mission de Voltalia et la feuille de route qui
en découle couvrent en grande partie ces enjeux prioritaires
par des politiques, des plans d'action et des indicateurs clés
de performance. Afin d'anticiper la nouvelle directive CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directrice) qui entrera
progressivement en application & compter de 2024, Voltalia
aréalisé en 2023 une premiére analyse de double matérialité.
Cette derniere permettra didentifier et de prioriser les enjeux
sociaux, sociétaux et environnementaux les plus matériels,
tant sur la performance financiere de I'entreprise (risques
et opportunités) que sur son environnement économique,
social et naturel (impqct). Les résultats et conclusions de
cette analyse de double matérialité seront publiés en 2024.
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3..3 Une approche intégrée de la gestion des risques extra-financiers

Voltalia s'engage & gérer activement, et & chaque étape du développement, de la construction et de l'opération des projets,
les risques environnementaux, sociaux et éthiques de ses activités. L'objectif est d'éviter, réduire et compenser les impacts
négatifs associés & ses activités, & la fois pour I'entreprise mais aussi l'ensemble de ses parties prenantes.

3.1.3.1 Lesrisques extra-financiers de Voltalia

Voltalia identifie et évalue régulierement ses risques en matiere d'environnement, de droits humains, de santé et sécurité
des personnes, mais aussi d'éthique des affaires & travers la réalisation et la mise & jour d'une cartographie des risques
extra-financiers, intégrée & la cartographie des risques Groupe .

Cette cartographie permet & Voltalia de prioriser la mise en ceuvre de mesures d'atténuation des risques évalués comme
les plus élevés tant pour leurs conséquences (impact) que leurs causes (probabilité), en cas de survenance. Sont pris en
considération les risques pour 'entreprise et la pérennité de ses activités, mais aussi pour lensemble des parties prenantes
internes et externes de Voltalia, & savoir :

f

L’environnement et Les clients
la biodiversité locale

XX

Les collaborateurs Les fournisseurs
Le tableau ci-apres résume les principaux risques extra-financiers identifiés par Voltalia & travers cette cartographie des
risques Groupe, et les indicateurs clés de performance associés audités par 'Organisme Tiers Indépendant, le cabinet

Mazars. La suite de ce chapitre décrit chacun de ces risques extra-financiers et présente les politiques et actions mises en
ceuvre afin de les atténuer, ainsi que leurs résultats.

(1) Pour plus d'information sur la gestion des risques Groupe, voir le chapitre 2 du Document d'Enregistrement Universel Voltalia 2023.
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Risques
significatifs Risques extra- Indicateurs clés 1l ey -8 Performance Performance Mesures
Groupe financiers associés de performance 2023 2022 2021 d’'atténuation
Taux de fréquence (TF) et
Risque Santé ) de gravité (TG) des accidents TF:4,63 TF:129 TF:2993  §332Llasanté et
A Accidents ) P
et Sécurité du travail des collaborateurs TG:0,05 TG:0,02 TG:0139 sécurité de tous
et sous-traitants
§ 3.211 Participer
Kilotonnes de CO, équivalent activement &
évitées gréice & la production 1643kt CO,e 1436kt CO,e 1421kt COe la lutte contre
de Voltalia le changement
climatique
§ 3.2.3.1Réduire
Emissions de CO,Scopes |, 897kt CO,e 564kt CO,e N/A O ) limpact
2et3 environnemental
Impact sur de nos activités
I'environnement :
et la biodiversité % des MW en f:orw‘s:tructlon § 3232 Sengager
accompagnés d'études our la
d'impact environnemental 44 % 35% N/A @ . P
Lo préservation de la
alignées aux standards de la S 2
biodiversité
SFI®
. §3.2.3.2 Sengager
Risque de t % de MW solaire sur sols 399 339 N/A pour la
t!'\lf:l‘r;gyemzn co-utilisés ou valorisés N N préservation de la
a’etnique des biodiversité
affaires et aux
engagements % de MW en clons!tructlon § 3.2.21 Nourrir
RSE I accompagnés d’'un Plan )
Non-acceptabilité \ . o le dialogue
. ) dengagement des parties 44 % 35% N/A g
sociale des projets A avec les parties
prenantes aligné aux renantes
standards de la SFI @ P
Ressources Humaines Taux d'attrition des effectifs 193 % 218% 167 % §3.31Nos équipes,
permanents source de réussite
Violation des droits % de fournisseurs & risque §333 Intégrité
humains sur la chaine  de rang 1évalués par une 100 % 100 % 100 % 93 IMeg
) i et éthique
d'approvisionnement  analyse « KYTP »
Part des collaborateurs P
formés au dispositif « Ethique 100 % 99 % oy §333Integrité
o et éthique
et conformité »
Corruption
Nombre de fournisseurs §333 Intégrité
et sous-traitants évalués par 302 577 499 - 9

une analyse « KYTP »

et éthique

(1) Voltalia n'a pas réalisé de Bilan carbone en 2021.

(2) SFi:Société Financiere internationale. Dans les pays non désignés tels que définis par lassociation des principes de Equateur.

(3) 2021:100 % de projets en construction avec concertation publique.

3.1.3.2 Lagestion environnementale
et sociale des projets

Voltalia adopte & chaque étape des projets une approche
intégrée de la gestion des risques extra-financiers qui
s’appuie sur une collaboration transversale entre les
équipes spécialisées en charge de la gestion de chacun des
risques spécifiques, notamment les équipes Développement
Durable, HSES, Conformité, Qualité et Ressources Humaines.

Dans le cadre de ses activités en propre, Voltalia utilise
les standards de performance de la Société Financiere
Internationale (SFI) comme cadre de référence en matidre
de gestion intégrée des risques sociaux et environnementaux.

* Document d’Enregistrement Universel 2023 « VOLTALIA

Depuis mars 2022, la gestion de ces risques est intégrée
au périmetre de la Direction HSES afin de promouvoir une
meilleure intégration de la gestion du risque environnemental
et social (E8S) & chaque étape d’un projet, tant au niveau
corporate que régional et local. Des politiques et procédures
de gestion des risques E&S permettent aux équipes
opérationnelles d’identifier, le plus en amont possible
et tout au long du cycle de vie des projets, les risques et
impacts négatifs ainsi que les mesures d’atténuation les
plus appropriées. Un systéme de gestion HSES (Heallth, Safety,
Environment and Social) a été établi et est actuellement
mis en oceuvre pour les projets en priorité dans les pays
non désignés.



Développement

L'entreprise prend en compte les sensibilités et contraintes
environnementales et sociales des la phase de sélection des
sites et de conception technique de la centrale et adapte
la conception technique de la centrale en conséquence.

En conformité avec les réglementations nationales, Voltalia
réalise toutes les études nécessaires a I'obtention des
autorisations environnementales et permis d'exploitation
en phase de développement de ses projets. Ces études sont
menées par des bureaux d'études indépendants reconnus
dans leur domaine afin d’en garantir la qualité auprés des
autorités administratives et des parties prenantes de Voltalia.
Lidentification des impacts sociaux des projets s'appuie
notamment sur la concertation des parties prenantes des
projets.

Les centrales développées par Voltalia bénéficient ainsi des
mesures de réduction dimpact identifiées des les premieres
étapes du développement des projets. Les colts des plans
de gestion dédiés sont intégrés aux budgets de chaque
projet dés la phase de développement.

Dans le cadre de ses activités en propre, Voltalia utilise
les standards de performance de la Société Financiere
Internationale (SFI) comme cadre de référence O et va
donc au-deld des réglementations nationales relatives &
lidentification et la gestion des impacts environnementaux et
sociaux. Lapproche d'évaluation de ces impacts est adaptée
& la nature et & I'échelle des projets afin de développer et
mettre en ceuvre une approche de gestion des impacts
efficace en phases de construction et d’'exploitation.

Construction

La phase de construction d'un projet est celle qui concentre
le risque le plus élevé d'impact négatif sur 'environnement
naturel et humain. Voltalia met en place des mesures pour
prévenir les impacts potentiels générés pas ses activités et
celles de ses sous-traitants.

Norme ISO 9001
Gestion de la qualité

Norme ISO 14001
Gestion de 'environnement
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Les équipes HSE sont responsables de la mise en ceuvre de ces
mesures afin de prévenir les pollutions environnementales, les
accidents pouvant mettre en danger la santé ou la sécurité
des travailleurs et des riverains, ainsi que les nuisances
pendant toute la durée de la construction.

Exploitation

Voltalia s‘assure de la gestion sociale et environnementale
durant toute la durée de vie de la centrale, soit entre vingt
et trente ans, & travers le suivi écologique du site et des
inspections éventuelles par les organismes dédiés. Cette
phase comprend également la fin de vie des centrales.

3.1.3.3 Une démarche qualité globale

La Politique Qualité Groupe de Voltalia soutient lintégration et
la mise en ceuvre de tous les outils et processus existants qui
conduisent & un systeme de gestion globale et d'amélioration
continue de la qualité & I'échelle mondiale. Elle est basée sur
une méthodologie retour d'expérience et s'articule autour
de plusieurs objectifs :

« améliorer la satisfaction des clients ;

» sensibiliser et former les collaborateurs pour développer
leurs compétences et connaissances en termes de qualité ;

e promouvoir la qualité & travers toutes les étapes de la
chaine de valeur ;

e s’inscrire dans une démarche d’amélioration continue
des processus en place.

Plusieurs pays bénéficient de certifications ISO des systemes
en place en matigre de management de la qualité (IS0 9001,
ISO 14001 et ISO 45001).

Norme ISO 45001

Systémes de gestion de la santé

et de la sécurité au travail AQPV ®

Brésil

Espagne

France métropolitaine Espagne
Grece Grece
Italie Italie
Portugal Portugal

Royaume-Uuni Royaume-Uni

Espagne
Grece
ltalie
Portugal

Royaume-Uni Aix-en-Provence

(1) Aliance pour la qualité photovoltaique.

En 20283, les travaux de I'équipe qualité se sont portés
sur la standardisation du périmetre de certification des
opérations dans toutes les zones géographiques. Pour
s'aligner sur la croissance et les besoins de I'entreprise,
Voltalia a initié la certification Voltalia Quality multisite,
visant & standardiser la certification des opérations dans ses
différentes zones géographiques. Le projet de transition vers

la norme ISO 9001 a débuté fin 2023 et devrait s‘achever en
2024, regroupant les sept zones géographiques @ actuelles
sous le méme périmétre : fournir des services d'ingénierie,
d'approvisionnement, de construction, d’exploitation et de
maintenance pour les systemes d'énergie renouvelable et
de stockage d'énergie.

(1) Dans les pays non-désignés tels que définis par IAssociation des principes de l‘Equateur.

(2) Brésil, Espagne, France, Grece, Italie, Portugal, Royaume-Uni.
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Cette nouvelle approche permettra :

e un rapprochement de la Qualité des stratégies
opérationnelles des métiers ;

» une définition des objectifs qualité et des indicateurs clés
de performance (KPI) par métier ;

« un benchmark interne (multi-pays) pour partager les
meilleures pratiques ;

e une intégration plus fluide des autres pays dans la
certification ISO 9001 ;

» la mise en place d'un systeme de management de la
qualité centralisé avec un cadre commun pour tous les

pays.

3.2 LES OBJECTIFS DE MISSION

Bien que ce projet soit géré par I'équipe Qualité, une
réorganisation interne permettra un meilleur contréle des
éléments suivants : répondre aux normes et aux exigences
qualité des contrats pour les clients internes et externes ou
encore assurer la gestion des fournisseurs d'équipements et
de services,y compris la réalisation de tests d'acceptation en
usine (FAT) pour améliorer la fiabilité des équipements clés.

D'autres filiales de Voltalia sont également certifiées :

e Greensolver est certifié ISO 9001, ISO 14001, ISO 55001 et
ISO 45001 ;

» Helexia a obtenu en 2022 la certification ISO 9001 pour le
groupe Helexia, incluant & ce jour les entités suivantes :
Helexia France, Portugal, Italie et Espagne. Par ailleurs,
Helexia France a également développé en 2022 son
systeme de management de 'environnement, avec pour
objectif une certification 1ISO 14001 en 2024.

Voltalia a formalisé trois engagements et ainsi priorisé ses actions pour donner corps & son engagement toujours plus

important en faveur du développement durable.

3.21 Objectif de Mission 1: agir pour la production d'une énergie renouvelable

accessible au plus grand nombre

13 tsuRes kLanves Voltalia participe & la lutte contre le changement climatique, en tant que producteur d'une

ALA LUTTE CONTRE

Tl ©lectricité renouvelable accessible et compétitive et prestataire de services dans le
CLHLE développement, la construction et 'exploitation de centrales, en propre ou pour des clients

@ tiers.

Description du risque
extra-financier significatif Effets potentiels

Mesures d’atténuation mises en oeuvre et décrites
dans cette section

Risque lié a 'impact sur 'environnement: Pollution atmosphérique

Emissions de gaz & effet de serre liées Déreglement climatique
& la production d'électricité Déclin de la biodiversité

Catastrophes naturelles

Développement, construction et opération de centrales
d'énergie renouvelable, y compris pour tiers

Production d'électricité verte

Prestations de services d'accompagnement & la transition
énergétique

3.2.1.1 Participer alalutte contre
le changement climatique

Le métier de Voltalia constitue un levier d’action direct
en faveur du climat. En tant que producteur indépendant
et prestataire de services pour la production d’énergie
renouvelable, 'entreprise participe activement & la lutte
contre le changement climatique et évite I'émission
de tonnes de CO, grdce & la décarbonation de I'énergie.
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Les émissions de CO,évitées

Les centrales de production d’électricité renouvelable
permettent de réduire l'utilisation de ressources fossiles
(charbon, gaz, fioul) et donc d’éviter des émissions de gaz
a effet de serre a I'échelle mondiale.

L'énergie renouvelable produite par les centrales
développées, construites ou exploitées par Voltalia, pour
son compte ou celui de ses clients, évite de faire appel aux
énergies carbonées et donc des émissions de CO.,,.



Les émissions de CO, évitées de Voltalia sont égales & la
différence entre les émissions générées par la production
d'électricité renouvelable de ses centrales en opération et
les émissions d’'un scénario de référence qui auraient eu
lieu en I'absence de cette production.

EMlsszsﬁgf

DU PROJET
¥*

28

EMISSIONS EVITEES

EMISSIONS DE
LA SITUATION
DE REFERENCE

Voltalia a produit 4,3 térawattheures d’énergie verte en
2023 permettant d’éviter 1643 kilotonnes de CO, (contre
1436 kilotonnes de CO, équivalent, évitées en 2022).

En 2021, Voltalia a réalisé un important travail de fiabilisation
et d’harmonisation de la méthodologie et des facteurs
d'émissions utilisés pour le calcul de ses émissions évitées au
niveau du Groupe. Cette méthodologie a été revue et certifiée
en mai 2022 par ekodev, un organisme tiers indépendant.

METHODOLOGY
REVIEWED

AND CERTIFIED
BY ekodev
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EMISSIONS DE CO, EVITEES PAR VOLTALIA DEPUIS 2021
(ENKTCO,EQ)

1643

1421 1436

4,1 3,7 4,3

2021 2022 2023

W Production d'électricité (TWh)
B Emissions évitées (kt CO, eq.)

Voltalia utilise la méthodologie « Clean Development
Mechanism » (CDM) de la Convention-cadre des Nations Unies
sur les Changements Climatiques (UNFcce) pour le calcul
des émissions de la situation de référence (les émissions du
réseau électrique des pays). Cette méthodologie permet de
refléter la préséance économique (ou merit order), c'est-&-
dire la priorité de production accordée aux technologies &
faible cott (et & faible émission de CO,) sur le réseau (voir
section 3.5.21 du présent chapitre).

Afin de calculer plus précisément les émissions évitées
d’'un projet, les équipes du Centre d’expertise interne
mesurent également le Bilan carbone de chaque projet en
développement. Ceci permet & Voltalia d'optimiser lintensité
carbone des centrales et de maximiser les émissions
évitées et donc la contribution de Voltalia & la lutte contre
le changement climatique.

REPARTITION DES EMISSIONS DE CO, EVITEES PAR PAYS ET TECHNOLOGIE (EN KTCO,EQ)

Répartition par pays

Brésil 13735 12375 12456
Egypte 265 287 345
France (Guyane frangaise incluse) 127,0 922 68,3
Jordanie 416 40,9 493
Autres Europe (Albanie, Belgique, Espagne, Gréce, Hongrie, Italie, Portugal,

Roumanie, Royaume-Uni 74,6 37,0 23,6
Répartition par technologie

Eolien 1136,2 1158, 12542
Solaire 466,8 2359 125,3
Hydro 17 31 17,9
Biomasse 299 26,8 12,7
Hybride (solqire + diesel) 85 12,0 nl
TOTAL 16431 1436,3 14213

VOLTALIA - Document d’Enregistrement Universel 2023 « 69




3 DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Les objectifs de Mission

Une expertise renforcée dans les énergies renouvelables

En plus de ses centrales en propres ou pour tiers, Voltalia diversifie ses activités afin de compléter ses services et daccompagner
ses clients dans leur démarche de réduction de leur impact environnemental :

+ Helexia accompagne les entreprises et les organisations pour mettre en ceuvre leur transformation
énergétique. Ainsi, 'entreprise propose & ses clients une trajectoire énergétique pour s’inscrire dans une
démarche RSE et réaliser des économies d'énergie gréice & un processus d'amélioration continue de leur
efficacité énergétique. Lentreprise propose également les services suivants : développement de solutions
photovoltdiques sur mesure (ombriéres ou centrales photovoltaiques pour parking ou toiture) ou encore -
gestion du froid industriel et commercial (réduction des émissions de gaz & effet de serre). H e l e" Ia
Helexia a acquis Cap Sud en 2022, fondé en 2006, et spécialisé dans le développement, la construction et .
I'exploitation de centrales photovoltaiques en toitures de batiments agricoles, dont I'énergie est réinjectée
sur le réseau et vendue & des distributeurs nationaux. Au cours du processus d'intégration, la société a
pris le nom d'Helexia Agri et poursuit désormais sa croissance gréice & la construction et I'exploitation de
nouveaux batiments agricoles.

Triton valorise les foréts sous-marines en créant des produits allant de la biomasse aux produits finis de haute
valeur avec du bois récupéré sous l'eau gréce & sa technologie innovante : le SHARC™ Harvester. Le coeur . R I T ° N
du modele d'entreprise de Triton est fondé sur la préservation de I'environnement : libérer la valeur d’'une

- - . - L s N TIMBER GROUP..
ressource oubliée en valorisant une forét sous-marine pour éviter d'utiliser les foréts terrestres.

Greensolver est un expert technique indépendant présent dans 6 pays de I'UE et comptant plus de
50 spécialistes, qui propose des services de gestion d'actifs, de gestion commerciale, de santé et de sécurité,
ainsi que des conseils techniques et financiers et des négociations d'accords de partenariat public-prive.
Avec plus de 14 ans d'expérience dans le domaine des énergies renouvelables et plus de 45 GW de projets
audités, Greensolver a mené & bien un grand nombre de projets internationaux axés sur des actifs solaires,
éoliens et de stockage en batterie dans plus de 23 pays & travers le monde.

—reensolver

creating value

Mywindparts est une start-up créée en 2016 dont les missions principales sont la vente de pieces de rechanges 9 -
neuves et reconditionnées pour les parcs éoliens en exploitation. Le reconditionnement des pieces consiste,

via des partenaires, & donner une seconde vie aux pieces usagées en offrant les mémes garanties que des ~
pieces neuves. Cette démarche contribue également au développement du tissu industriel local. Expert en i
logistique éolienne, Mywindparts propose par ailleurs un conseil technique sur 'approvisionnement et la

gestion des stocks et développe des activités autour du repowering ®.

your key supplier

(1) Un projet de repowering consiste en un démantélement et un remplacement intégral des éoliennes constituant le parc (faisant intervenir les grands
turbiniers pour le renouvellement). Source ADEME.

Le Groupe participe par ailleurs & la promotion et & la défense des énergies renouvelables et est membre de plusieurs
réseaux professionnels engagés en faveur d'un développement plus responsable de la filiere (Brésil, France, Italie, Portugall).
Cela lui permet d'apporter son expertise et retour d'expérience afin de travailler de concert avec les différents acteurs de
la filiere et de pérenniser le développement des énergies renouvelables.

o Brésil

ABSOLAR  ABEEélica  ABRACEL&SST  (~
ABRACEEL =2l

ccee o e ok Gt ELECTRIC POWER

i o ominge RESEARCH INSTITUTE

el
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Une performance extra-financiére reconnue

au service du financement de la transition
énergétique

Afin de soutenir son modeéle de croissance durable, Voltalia
développe des solutions de financement responsable qui
sont indispensables au financement d’'une transition vers
une économie durable et bas carbone.

En 2019, Voltalia a contracté le premier crédit syndiqué vert
et responsable d'un montant de 100 millions d'euros signé
par un pure player du renouvelable. Le Groupe a choisi de
sélectionner des indicateurs de performance ESG alignés
avec ses priorités en matiére de RSE : la santé et la sécurité
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au travail (taux de fréquence), I'éthique des affaires (% de
collaborateurs formés & I'éthique) et I'évaluation ESG de
lindice Gaia. Ces objectifs sont atteints chaque année.

En 2021, Voltalia a annoncé le succes du placement de son
émission inaugurale d'obligations vertes pour un montant
nominal d’environ 200 millions d’'euros. Le document cadre
de financement vert et durable de Voltalia ainsi que la revue
indépendante du Framework menée par EthiFinance (Green
and Sustainability-linked Financing Framework), en qualité
de tiers expert indépendant, sont disponibles sur le site
internet de Voltalia.
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TAXONOMIE EUROPEENNE

Conformément au Reéglement européen 2020/852 du 18 juin 2020 sur 'établissement d’'un cadre visant & favoriser les
investissements durables au sein de 'Union européenne (UE), Voltalia est soumis au titre de 'exercice 2023 & l'obligation
de publier la part de son chiffre d'affaires et de ses dépenses d'investissement et d’'exploitation provenant de produits
ou de services associés a des activités économiques les plus contributives aux objectifs de développement durable
de I'UE 0.

Les activités de Voltalia sont alignées a plus de 87 % & la taxonomie européenne et contributives a I'objectif d’atténuation
du changement climatique de I'UE @.

Toutes les activités de Voltalia éligibles & la Taxonomie sont également alignées car respectant les criteres énoncés

par IActe Délégué Climat © & savoir:

» conformes aux criteres d’'examen technique (fixant des seuils de performance environnementale) établis par la
Commission européenne ;

» exercées dans le respect des principes directeurs de TOCDE, 'ONU et I'OIT relatifs aux droits de l[Homme ;

» ne causant pas de préjudice important & aucun des objectifs environnementaux (Do No Significant Harm).

Cet alignement élevé avec la trajectoire climatique européenne traduit la forte contribution de Voltalia a la lutte
contre le changement climatique et une approche intégrée de la gestion des risques sociaux, environnementaux et
éthiques du Groupe sur 'ensemble de sa chaine de valeur.

Il permet & Voltalia d'orienter les investissements durables pour financer ses activités & travers le monde et poursuivre
la réalisation de sa Mission.

Convaincu que la performance extra-financiere est un levier d'attraction des investissements responsables, Voltalia participe
activement aux évaluations des agences de notation ESG les plus exigeantes qui attestent de sa performance globale en
matiere de RSE mais également de la transparence et maturité de ses politiques et indicateurs associés.

Voltalia s’est notamment classé pour la 5° année consécutive dans le Top 10 des entreprises du secteur mondial des
énergies renouvelables de Sustainalytics ui conférant ainsi le badge Top-industry rated et a obtenu la Médaille de d'Or
de lindice Gaia.

ESG__
INDUSTRY »
| TOP RATED

SUSTAINALYTICS * 125 1380 1410

Classement Utilities (groupe industriel) 17/716 16/704 13/607
Classement Producteur d’énergie renouvelable (sous-catégorie) 9/99 7/95 7/7
Gaia 73/100 67/100 58/100 @
Classement nationall 68/349 107/371 84/390
Classement sectoriel ® 9/50 2/9 512
A |

W CDP c c c

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

(1) La notation Sustainalytics sintéresse a la gestion des risques environnementaux et sociaux (E&S). Plus la note s approche de 0, plus cela signifie que
lentreprise est peu exposée aux risques E&S et que leur gestion est correctement mise en ceuvre.

(2) chaque année, le référentiel Gaia évolue et de nouveaux critéres sont intégrés pour une meilleure prise en compte des différents aspects du
développement durable. Avec le référentiel 2022, Voltalia aurait obtenu la note de 58/100 en 2021 et 67/100 2022, d'oli la mise & jour du tableau par
rapport & la DPEF 2022.

(3) Catégorie « Services aux collectivités ».

(1) Le détail des activités éligibles et du numérateur et dénominateur de chaque indicateur est présenté dans la note méthodologique au chapitre 35.5.
(2) Part du chiffre d'affaires 2023 sur un total de chiffres d'affaires de 630 053 963 euros, incluant la vente des projets en développement (total Revenus).

(3) Voir le tableau de concordance au chapitre 3.5.5.3 renvoyant aux différentes sections du présent chapitre sur le respect des critéres d'alignement énoncés par
I'Acte Délégué Climat.

(4) Loctroide ce badge signifie que Voltalia se positionne parmiles 6,7 % des entreprises les mieux notées par Sustainalytics de lindustrie concernée.

72 « Document d’Enregistrement Universel 2023 « VOLTALIA



Sensibilisation des collaborateurs

Changement climatique

Depuis 2021, Voltalia réalise systématiquement des Fresques
du Climat aupreés de ses nouveaux collaborateurs frangais
& l'occasion de leur séminaire d'intégration afin de les
sensibiliser aux causes et conséquences du changement
climatique. La Fresque du Climat est un atelier collaboratif
qui permet de comprendre l'essentiel des enjeux climatiques
pour passer & laction. A loccasion de ses déplacements dans
les différents bureaux du Groupe, I'équipe Développement
Durable réalise également ces ateliers (Albanie, Guyane
Frangaise, Royaume-Uni).

Ateliers de Mission

Afin que chaque collaborateur continue de s’engager
a la réalisation de la Mission au quotidien, la priorité a
été donnée en 2023 & l'organisation d'ateliers dédiés
pour les collaborateurs. Ces ateliers animés par I'équipe
Développement Durable délivrent les informations clés &
propos du statut d’'entreprise & Mission. Les collaborateurs
identifient leurs parties prenantes ainsi que leurs leviers
d'actions sur les objectifs de Mission. Enfin, ils élaborent
leur feuille de route avec des actions qu'ils réaliseront
dans le cadre de leurs activités. Ces feuilles de route sont
laboutissement d'une démarche collaborative pour garantir
ladhésion des équipes. En 2023, une cinquantaine d'ateliers
ont été réalisés, impliquant plus de 750 collaborateurs dans
sept géographies différentes. Ces feuilles de route ont servi
de base de travail pour la définition et l'attribution d'objectifs
annuels liés & la Mission pour 'année 2024, choisis par et
pour chacune des équipes.

Greenwashing

Conscient de l'essor des préoccupations environnementales
au sein de la société et de la contribution de Voltalia & la
lutte contre le changement climatique, l'entreprise souhaite
éviter que les équipes en charge de la communication ne
réalisent du greenwashing. Sur la base d'un guide rédigé
par 'ADEME, I'équipe Développement durable a réalisé un
atelier de sensibilisation auprés des équipes concernées
afin de leur permettre d'identifier de maniere autonome
les messages erronés et a mis en place un processus de
validation systématique des projets de communication
avant une diffusion publique.

3.2.1.2 Renforcerl'accés a une énergie verte
compétitive

En 2023, Voltalia a produit 4,3 térawattheures d’énergie
verte, soit 'équivalent de la consommation de 5,5 millions
de personnes. Ces chiffres ont respectivement progressé
de +16 % et +12,5 % par rapport & I'exercice précédent. De
plus, Voltalia mene une stratégie centrée sur les marchés
non subventionnés (appels d'offres et contrats d’achats
sans subventions).

(1)  Voir Note méthodologique pour informations supplémentaires.

(2) Power Purchase Agreement.

(3) CPPA d'Helexia inclus.

(4) OCDE: Organisation de coopération et de développement économiques.
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L'énergie renouvelable produite par les centrales
développées, construites ou exploitées par Voltalia, pour son
compte ou celui de ses clients, permet aux consommateurs
finaux (particuliers, entreprises ou administrations publiques)
d’avoir acces & une électricité qui est souvent moins
cheére que les sources traditionnelles (charbon, gaz, fioul,
nucléaire). Prés de 93 % de I'électricité produite par les
centrales de Voltalia est compétitive par rapport a ces
sources traditionnelles ©.

Voltalia développe des Corporate PPA @, des contrats & long
terme liant directement une entreprise consommatrice
& un producteur d'électricité. Ce type de contrat est
particulierement attractif pour une entreprise ayant besoin
de sécuriser ses colts énergétiques sur le trés long terme
(quinze & vingt-cing ans). En effet le prix est fixé pour toute la
durée du contrat des sa signature et demeure indépendant
de la volatilité des prix de marché. Depuis 2018, Voltalia a
contractualisé dans le monde des CPPA pour plus de 17 GW
de capacité installée @, toutes technologies confondues.

Voltalia choisit des projets compétitifs et renforce le pouvoir
d’'achat des particuliers ainsi que la compétitivité des
entreprises, dans les pays développés comme dans les
pays émergents.

Voltalia consacre une partie de son activité & renforcer
l'acces a I'énergie dans les pays ou le réseau d’énergie
n'est pas suffisamment développé, ainsi que dans les zones
reculées et non desservies par un réseau existant. Lentreprise
souhaite ainsi participer & lamélioration de la capacité et
fiabilité de production, et donc de service pour les clients
finaux. En 2023, 64 % des MW en développement se situent
dans des pays non-membres de 'OCDE @,

Le Groupe s'intéresse ¢ la gestion de l'intermittence des
énergies renouvelables pour atteindre une production 24/7
en autonomie & travers son offre hybride pour sites isolés.
Ces projets permettent de garantir lacces & I'énergie a des
clients publics ou privés industriels non connectés au réseau,
avec un mix énergétique qui maximise la part d'énergie
renouvelable tout en garantissant la stabilité, la réduction
des couts et la qualité de I'électricité.

Voltalia travaille avec d'autres partenaires depuis 2018 au
développement d'un « metro-grid ». Ce projet a pour objectif
de fournir & des sites isolés, non connectés au réseau, une
alimentation électrique fiable, en continu et abordable basée
sur une production d'énergie renouvelable (minimum 70 %).
L'objectif serait de couvrir la consommation d'énergie de
zones urbaines ou périurbaines, en acheminant par un réseau
basse tension 'électricité de la centrale aux habitations.

Les projets « metro-grid » actuellement en développement
contribueront ainsi & favoriser le développement local, par un
meilleur acces & I'éducation, la sécurité (éclairage public), la
santé (stockqge des vaccins) et la création d'emplois locaux.
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3.2.2 Objectif de Mission 2: contribuer avec les habitants au développement

durable des territoires

TRAVAIL DEGENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

o

Description du risque extra-financier

significatif Effets potentiels

Voltalia s'engage & construire des relations de long terme avec 'ensemble de ses parties prenantes afin
de contribuer au développement durable des territoires et d'atténuer les risques sociaux ci-dessous :

Mesures d’atténuation mises en oeuvre et décrites
dans cette section

Non-acceptabilité sociale des projets

Manque d'information et/ou de
consultation en amont du projet

Retards dans I'élaboration et

I'exécution des projets

Opposition des associations et des
communautés locales aux projets

Conflit local et non-acceptation du
projet par les communautés locales

Dialogue parties prenantes et concertation
publiques

Gestion des plaintes
Etudes d'impact social
Projets sociaux

3.2.2.1 Nourrirle dialogue avec nos parties
prenantes

Voltalia accorde une grande importance & son intégration
locale et durable dans les régions ol il méne ses activités.
Le dialogue régulier avec les parties prenantes, gréce
a la mise en place de mécanismes de consultation, est
une démarche systématique et volontaire de Voltalia
afin d’assurer une intégration optimale des projets sur les
territoires.

Les mesures de consultation

Le dialogue régulier avec les parties prenantes contribue &
connaitre précisément les besoins et attentes locales afin de
fournir des solutions adaptées et innovantes. L'alignement
des intéréts de toutes les parties prenantes, notamment
les communautés locales, les régulateurs et les pouvoirs
publics, est un facteur clé de succes.

Des la phase de développement, la concertation permet &
Voltalia de bien identifier, rencontrer et associer au projet les
acteurs locaux. Cela permet d'améliorer la compréhension
de leurs positionnements au regard des projets qui leur sont
présentss. Il s'agit d'actions de communication (diffusion
de lettres d'information, affiches) mais également de
phases d'écoute pour comprendre les besoins et intégrer
les attentes des parties prenantes dans la conception des
projets : réunions publiques, campagnes de consultations
des populations locales, permanences d'informations
pour échanger avec les citoyens et répondre & leurs
questions, ateliers thématiques permettant un partage
des connaissances, etc. La phase de consultation prend
également en compte les aspects environnementaux avec
des échanges autour des résultats des études d'impact
environnementall.

Au Brésil, Voltalia a créé un lieu dédié au dialogue avec les
parties prenantes du projet de Serra do Mel : Casa Voltalia.
Douze chargés de dialogue territorial sont présents en Afrique
du Sud, en Albanie, au Brésil, en Espagne, en France et au
Kenya. lls ont pour mission de suivre et piloter la démarche
de concertation locale et d'ancrer Voltalia comme un acteur
clé du territoire.
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Dés la phase initiale d'identification et de développement de
ses projets, Voltalia méne des campagnes de consultations
avec les populations locales. La présence de traducteurs
locaux est mise en place lorsque cela est nécessaire. Les
consultations sont par la suite ouvertes aux populations
locales impactées par le projet pendant les phases d'étude
d’impact environnemental et social. Ces consultations
permettent d'intégrer leurs attentes et besoins (création
d’'emplois, contribution & des initiatives locales, formations,
etc.) dans la conception et la mise en ceuvre des projets.

En 2023, 44 % de MW en construction sont accompagnés
d’un Plan d’engagement des parties prenantes aligné aux
standards de la SFI. Voltalia ambitionne d'améliorer encore
ce pourcentage dans le temps et annoncera ses objectifs
& l'occasion de 'Assemblée Générale des actionnaires de
mai 2024.

Le mécanisme de gestion des doléances

Voltalia met progressivement en place des systemes
permettant aux parties prenantes internes et externes aux
projets de faire part de leurs doléances, avis ou réclamations
vis-&-vis des projets du Groupe.

La bonne gestion des réclamations est importante pour
accompagner le bon déroulement d’'un projet. Un processus
de gestion des doléances suit plusieurs étapes : la réception
de la doléance, son enregistrement, une enquéte sur ses
circonstances, et la proposition d'une résolution au plaignant
si nécessaire.

Voltalia dispose d'un outil centralisé de gestion des
plaintes aligné sur les standards de performance de la SFI
déployé en Albanie, au Brésil, au Kenya et au Royaume-Uni.
Il permet de suivre le temps de réponse aux plaintes mais
aussi de documenter et de consolider les typologies de
plaintes regues et les solutions proposées. L'objectif est de
renforcer le partage des bonnes pratiques et d'améliorer
durablement la gestion des risques sociaux et le dialogue
avec les communautés locales. Un nouvel outil renforcé
sera déployé &il'ensemble des projets en construction situés
dans des pays non désignés tels que définis par 'Association
des principes de I'Equateur en 2024, puis aux autres pays
et projets en 2025.



3.2.2.2 Contribuer au développement
humain local

Les activités de Voltalia contribuent au développement
des territoires par la création d'emplois et d'infrastructures
durables et le développement de projets sociaux et
environnementaux au bénéfice des communautés locales.

Un soutien au développement socio-économique
des territoires

Voltalia s'efforce d'employer des personnes locales partout
ou cela est possible pendant la construction et 'opération
et la maintenance de ses projets. En 2022, Voltalia avait pu
mesurer pour la premiére fois son impact sur Flemploi direct
local de 'ensemble de ses projets au Brésil. En 2023 'objectif
était d'élargir cette mesure dans les autres pays ou le Groupe
est présent. Cela a été fait en Albanie et en Afrique du Sud,
deux pays dans lesquels Voltalia développe deux centrales
solaires de 140 MW et 148 MW qui emploient respectivement
64 % et 45 % de travailleurs locaux.

En moyenne en 2023, 48 % des effectifs recrutés en phase
de construction étaient des employés locaux, provenant
de la méme ville ou commune proche de la centrale.

Afin de mener & bien ses activités, Voltalia peut développer
des infrastructures autour de ses installations : construction
de routes, acces & l'eau et I'énergie, etc. Une fois les chantiers
terminés et les projets en exploitation, ces infrastructures
sont maintenues et bénéficient durablement & 'ensemble
des parties prenantes locales.

En ce qui concerne la continuité de la contribution de Voltalia
au développement local, 'analyse des données de I''BGE
(institut brésilien de données statistiques), montre que depuis
que Voltalia a initié ses investissements dans la commune
de Serra do Mel en 2015, le PIB par habitant a été multiplié
par 7, passant de la 69° & la 6° position dans I'Etat du Rio
Grande do Norte 0.

La démarche de financement participatif

Afin d'intégrer au mieux les parties prenantes directement
impactées par ses centrales, Voltalia peut recourir au
crowdfunding.

Ainsi, en mai 2023, le projet Rives Charentaises (SVNC
Energies) a ouvert une partie du financement de sa
construction aux citoyens via la plateforme de financement
participatif Lendosphére. Cette opération a été un franc
succeés : 1500 personnes ont souscrit au projet pour un
montant de 5 millions d’euros, soit 'équivalent du colt de
deux éoliennes. Il s'agit de I'une des plus grosses opérations
de financement participatif pour un projet éolien en France.
La campagne a été ouverte sur tout le territoire, avec un taux
de rémunération bonifié pour les habitants des territoires
des communautés alentours et pour les collaborateurs de
Voltalia.

En Guyane frangaise, Voltalia a développé un projet de
centrale photovoltaique au sol et unité stockage lauréat de
la cinquieéme tranche des appels d'offres CRE 4 « centrales
solaires ZNI » sur la commune de Mana. Le projet a & ce titre
obtenu un contrat de complément de rémunération de
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I'électricité produite, valable sur 20 ans. Dans le cadre de
cet appel d'offres, Voltalia s'est engagé, en échange d'une
bonification de son tarif de rachat, & proposer aux habitants
du département d'implantation du projet une partie de
son financement. La société de projet Sable Blanc Solaire
Energie, propriétaire de la centrale, a réalisé avec succés une
augmentation de capital d'un montant de 570 000 euros afin
de financer en partie la construction et la mise en service du
projet, souscrite & 100 % par des résidents guyanais.

Les projets locaux sociaux et environnementaux

Au Brésil, Voltalia méne une démarche volontaire avec
une équipe sociale en charge de développer des projets
sociaux et environnementaux pour et avec les communautés
locales. Ceux-ci sont pleinement intégrés dans une vision
stratégique d'implantation locale de I'entreprise sur le
territoire. Ces programmes sont alignés sur les Objectifs de
développement durable (ODD) de 'ONU avec des objectifs
stratégiques durables & moyen et long terme ainsi que des
indicateurs dédiés. De nouveaux projets ont ainsi vu le jour
en 2022.En 2023, les équipes brésiliennes se sont attachées &
renforcer les compétences et connaissances des habitants
locaux dans le domaine des énergies renouvelables gréice
au programme « Transformando com Energia » @ afin de
promouvoir lemployabilité des travailleurs locaux au-dela
des projets développés par Voltalia. Ce type dinitiative est
appelé & se renforcer dans les années & venir.

L'équipe sociale est dédiée au dialogue avec les parties
prenantes locales et & la mise en place de ces projets
sociaux et environnementaux autour des centrales de
Voltalia. Un budget spécifique est alloué pour tous les
projets, preuve d'une démarche volontaire inhérente & la
culture de I'entreprise. Au total, plus de 3 millions de BRL
(574 900 euros @) ont insi été investis de maniére volontaire
dans ces projets au Brésil depuis 2020. Ces investissements
sont alloués & des actions et projets sociaux en dépit de
toute obligation Iégale.

IIs visent & promouvoir le développement local tout en
apportant une valeur ajoutée & I'entreprise, en renforgant
fengagement avec les parties prenantes, réduisant le risque
de conflits et augmentent les impacts positifs générés par
les projets.

La majeure partie de ce budget est disponible pendant
la phase de développement, en particulier durant la
construction. Ensuite, la stratégie consiste & maintenir ce qui
a été commencé, & moins que des changements significatifs
ne surviennent dans les projets ou au sein des communautés
qui en bénéficient directement.

L'association des collaborateurs : we@voltalia

We@voltalia, lassociation des employés de Voltalia, a été
créée et est animée par des Voltaliens et Voltaliennes depuis
2018. Elle contribue au financement et ¢ la mise en ceuvre de
projets sociaux proposés par les collaborateurs initiateurs
de projets.

Les projets sont réalisés gréice aux dons collectés par
et aupres des collaborateurs, et gréce au mécénat de
compétence des équipes, avec le soutien de Voltalia et
d'autres parties prenantes locales.

(1) Pour en savoir plus : https://cidades.ibge.gov.br/brasil/m/serra-do-mel/pesquisa/38/47001°tipo=ranking&ano=2021&indicador=47001
(2) Pour en savoir plus : https://www.voltc!Iia.com/fr/news—releases/news-releuse-detuils/blog/trqnsformqndo-com—energia—empowering-people—qnd—creqting
(38) Tauxde change au 31 décembre 2023. Source : xe.convert. Pour plus de détails sur les montants, voir 3.4.2 Projets et actions sociales.
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We@Vvoltalia s'associe systématiquement ¢ des partenaires
locaux, en plus des Voltaliens bénévoles, pour accompagner
chaque projet depuis la conception jusqu’d sa mise en
oeuvre, et pour mener périodiquement des mesures dimpact.
L'association est composée de 161 membres dans 12 pays.

En 2023, we@Vvoltalia a financé des projets sociaux proposés
et réalisés par les salariés bénévoles afin d'améliorer les
conditions de vie de populations les plus défavorisées situées
dans différents pays :

« au Malawi (Mangochi), le projet d'électrification de I'école
MOET, permettra d'aider directement et indirectement
7 500 personnes & accéder & I'éducation ;

» en Ukraine, 'association a approuvé un projet de
participation & la reconstruction d’une école secondaire
(Bobrytskiy Lyceum) d'une capacité totale de 500 éléves.
L'école a terminé la rénovation du toit (détruit lors d’'un
bombardement) dans la perspective d'une future
installation solaire qui permettra de favoriser
lindépendance électrique du site. Ces travaux devraient
démarrer en 2024 ;

we@voltalia

« enJordanie (Amman), I'hépital de Médecins sans Frontieres
a été équipé d'une installation solaire pour réduire la
facture énergétique, permettant ainsi de consacrer
des ressources financieres & 'activité médicale. Cet
hépital accueille environ 200 blessés de guerre par an
en provenance de tout le Moyen-Orient ;

¢ dans la continuité de son partenariat avec le département
informatique initié en 2022, we@voltalia a donné six
ordinateurs en bon état, & six écoles et institutions
proposées par les salariés de Voltalia. Cette premiére
campagne atteint un double objectif en améliorant Facceés
& I'éducation tout en évitant le gaspillage.

3.2.3 Objectif de Mission 3: ceuvrer pour la préservation des ressources

de la planéte

15 ¥5RESTRE

~

1 CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

Voltalia s'engage pour la protection de 'environnement dans les pays ou il opére. Le Groupe
mene des actions concretes & chaque étape des projets et s'engage au strict respect des
réglementations nationales en matiére de préservation de la biodiversité, de gestion des
ressources naturelles et de prévention des pollutions.

Cet engagement se traduit par 'optimisation et la rationalisation de l'utilisation des ressources naturelles, et permet

d'atténuer le risque suivant :

Description du risque extra-

financier significatif Effets potentiels

Mesures d’atténuation mises en ceuvre et décrites
dans cette section

Risque lié & 'environnement: Indisponibilité de ressources

Dégradation, ponctuelle ou naturelles

pérenne, de milieux naturels
sur lesquels reposent
les activités de Voltalia.

Surexploitation et pollutions des sols

ou dangereuses dans 'air ou dans
leau

Mauvaise gestion des déchets
Déclin de la biodiversité

Emissions de substances toxiques et/

Optimisation de la performance environnementale des centrales

Réalisation d'études dimpact environnemental en phase de
développement

Mesures de protection de la biodiversité

Co-utilisation des sols

Gestion raisonnée de l'eau et des foréts

Prévention des pollutions et des incidents environnementaux
Gestion des déchets

3.2.3.1 Limiterl'impact environnemental
de nos activités

Voltalia méne ses activités dans le strict respect des
réglementations nationales et/ou les standards
internationaux en matiére de biodiversité, de prévention
des pollutions et de gestion des ressources naturelles.

Le Groupe s'attache également & réduire limpact climatique
de ses activités sur 'ensemble de la chaine de valeur de
ses centrales.

* Document d’Enregistrement Universel 2023 « VOLTALIA

Les émissions de gaz a effet de serre

Voltalia réalise chaque année en interne le bilan carbone
de I'entreprise sur les trois scopes (Scopes 1, 2 et 3).
La méthode utilisée est celle internationalement reconnue
du GHG Protocol.

Au moment de la publication de ce document, Voltalia
travaille & la définition d'un objectif de réduction de ses
émissions Scope 1, 2 et 3 & 2030. Cet objectif et la stratégie
de décarbonation associée seront rendus publics en 2024.
L'année 2022 a été choisie comme année de référence pour
laquelle un bilan carbone complet et robuste a été recalculé
avec l'aide d'un prestataire externe.
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Les résultats du bilan carbone

En 2023, les émissions de gaz & effet de serre du Groupe (Scope 1, Scope 2, Scope 3) ont représenté I'équivalent de
897 kilotonnes de CO,eq. La majorité des émissions proviennent de l'achat d’'équipement (panneaux solaires, éoliennes)
pour la construction des centrales du Groupe et pour celles des tiers.

BILAN CARBONE DE VOLTALIA EN 2023 (EN KTCOQEQ)

68,7 %

19,2%

N
!\

21% 34%

13% 0,5 % 02% 04% 02%

2,4%
18,8 m 43 18 3.4 16

02% <01% V4%
I -
L E—— —
SCOPE 3 (Amont) SCOPE 3 (Aval)

Achats Immobi- Activités Transport Déchets Déplacements  Trajets Emissions Emissions Emissions Emissions Utilisation Fin de vie
de biens lisations liées aux et générés  professionnels domicile- indirectes directes directes fugitives des des
et services énergies distribution par les travail des liéesala provenant provenant produits installations
opérations collaborateurs  consom- dela de la flotte vendus
mation combustion de véhicules

d'électricité  stationnaire

DO00CBAOVDOVLVLLOG

EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE DE VOLTALIA EN KTCO,E @

oo 2022 200

Scope 1 325 36% 30,8 NA
Scope 2 16 02% 08 NA
Scope 3 8627 96,2 % 691,6 NA
TOTAL 896,9 100 % 723,3 NA

(1) Voir note méthodologique pour informations complémentaires.

Les émissions directes (Scope1)

Voltalia suit la performance environnementale de ses activités, & travers un reporting des émissions directes (Scope 1). Voir
note méthodologique pour plus dinformations sur le périmetre.

REPARTITION DES EMISSIONS DU SCOPE 1

Postes d’émission m 2022 2021

Combustion stationnaire 30,1 26,9 NA
Flotte de véhicules 21 3,6 NA
Emissions fugitives 03 02 NA
TOTAL (en ktCO,eq) 32,5 30,8 NA

Sur les centrales en exploitation, les consommations de carburant sont trés faibles (exception faite sur le site hybride
d'Oiapoque).
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Depuis 2021, de nouveaux générateurs plus performants ont
été installés & la centrale hybride d'Oiapoque ce qui permet
& la centrale de consommer moins de litres de carburant
pour la production d’'un MWh (255 litres contre 275 litres
pour les anciens générateurs ©). Le diesel utilisé pour la
centrale est composé & 10 % de biodiesel, comme I'exige la
reglementation brésilienne.

Cependant, les émissions de la centrale hybride Oiapoque
ont augmenté cette année afin de répondre & une demande
en électricité plus forte de la municipalité.

En 2024, Voltalia finalisera la construction d'une centrale
hydroélectrique de 75 MW initiée en 2021 & proximité de cette
centrale hybride. Cette nouvelle centrale hydroélectrique
permettra de diminuer de 90 % la production de l'unité
thermique, permettant de réduire les émissions de gaz &
effets de serre.

FLOTTE DE VEHICULES EN 2023

La centrale d'Oiapoque combine déja une unité solaire
de 4 MW et une unité thermique de 12 MW. Celle-ci fournit
& elle seule 100 % de I'électricité d'une ville de plus de
28 000 habitants déconnectés du réseau national, avec
une énergie plus propre et moins chere que celle produite
par les générateurs diesel utilisés jusqu’a présent par la
municipalité.

Par ailleurs, Voltalia travaille & la réduction de ses émissions
Scope 14 travers la mobilité durable :

» remplacement progressif de la flotte de véhicules existants
par des véhicules électriques ou hybrides ;

* équipement de nouvelles centrales avec des bornes de
recharge pour les équipes O&M ainsi que certains bureaux ;

e au Brésil, du bio-carburant est utilisé lorsque cela est
possible pour la flotte de véhicules de Voltalia. En 2023,
prés de 70 % du carburant utilisé était de I'éthanol et le
but est d'atteindre 80 % en 2024 ;

 le forfait mobilité durable a été mis en place pour Voltalia
France a la fin du 1°" trimestre 2023.

Pays France métropolitaine Portugal Brésil
Part de la flotte composée de véhicules hybrides ou électriques 747 % 459 % 68]1%
Les émissions indirectes
REPARTITION DES EMISSIONS DU SCOPE 2

Postes d’émission m 2022 2021
TOTAL (en ktCO,eq) 1,6 0,8 NA

La principale augmentation des émissions est due d la mise
en service de la centrale stockage Hallen au Royaume-Uni.

Pour réduire ses émissions de gaz & effet de serre de son
Scope 2, Voltalia fmet en place différentes actions:

» autoconsommuation : Voltalia consomme, lorsque cela est
possible, I'électricité produite par ses propres centrales.
Cette démarche réduit significativement sa dépendance
aux autres fournisseurs d'électricité ainsi que les colts

REPARTITION DES EMISSIONS DU SCOPE 3

associés. Au Brésil, lautoconsommation représente 90 %
des consommations d’électricité sur les centrales en
opération, soit 1474 237 kWh sur 1630 523 kWh ;

« lefficacité énergétique des bureaux: les bureaux de Helexia

& Lyon sont certifiés BREEAM @ gréce la conception du
béatiment en matiére d'éclairage, de ventilation, d'énergie
photovoltaique, de géothermie, etc. Les prochains locaux
d'Helexia Agri, dont la livraison est prévue fin 2024, seront
également certifiés BREEAM.

Postes d’émission m 2022 2021
Achats de biens et services 172,6 2419 NA
Immobilisations 615,9 3677 NA
Activités liées aux énergies 18,5 12,7 NA
Transport et distribution 12,0 76 NA
Déchets générés par les opérations 43 n4 NA
Déplacements professionnels 18 14 NA
Trajets domicile-travail des collaborateurs 34 2,6 NA
Utilisation des produits vendus 127 172 NA
Fin de vie des installations 214 293 NA
TOTAL (en ktCcO,eq) 862,7 691,6 NA

(1)  Est prise en compte uniquement la production thermique.

(2) La certification BREEAM évalue la performance environnementale d’'un batiment en tenant compte de divers critéres, notamment la performance énergétique, la
gestion de l'eau, les émissions de gaz & effet de serre, la qualité de l'air intérieur, l'utilisation de matériaux durables et la gestion des déchets.
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Les principaux postes d’émission correspondent & l'achat
de biens et services (achats des équipements pour
nos activités pour tiers) et les immobilisations (achat
des équipements pour les centrales appartenant au
Groupe), en particulier les gros équipements comme
les éoliennes ou les panneaux solaires. Les émissions de
2023 sont supérieures & celle de 2022 puisque plus de
centrales ont été construites en 2023 comparé a 2022
(+ 64 % en MW).

Comme expliqué précédemment, Voltalia travaille & la
définition d’'un objectif de réduction de ses émissions &
2030, c'est dans ce cadre que des mesures seront prises
comme la rédaction d’'une politique d'achats responsables
et lachat d'équipements bas carbone. Des premiers efforts
voient le jour et se refletent par une diminution de 4 % de
lintensité carbone des centrales solaires de Voltalia par
rapport & 2022.

Intensité carbone

Le Centre d’Expertise de Voltalia en charge de lingénierie
des projets a pour objectif de maximiser la capacité installée
tout en minimisant 'empreinte carbone des équipements
afin d'optimiser l'intensité carbone de la centrale.

Pour cela, il a développé un outil interne du calcul du Bilan
carbone des centrales solaires, éoliennes, hydro et biomasses.
Initié en France, cet outil est progressivement déployé dans
'ensemble des géographies ou Voltalia est présent et adapté
aux facteurs d'émissions spécifiques de chaque pays.

Ces outils permettent au Centre d'expertise de mesurer et
piloter les facteurs d'émissions des centrales des actifs en
exploitation, afin d'identifier des pistes de réduction et d'orienter
les décisions internes sur le choix de certains équipements.

Solaire

Loutil Bilan Carbone Solaire suit le référentiel méthodologique
de I'ADEME. Ce guide permet de définir les différents postes
d'émissions carbone dans la construction et 'exploitation
d'une centrale solaire, depuis les équipements principaux
jusqu’au changement d'usage des sols. Pour chaque poste
d'émission, un travail de sensibilisation et de documentation
est réalisé avec les fournisseurs d'équipements pour obtenir
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des certificats type PEP Ecopassport, ou certificat Certisolis
pour les panneaux solaires, ou autre certificat de bilan
carbone. Pour les postes d'émission sur lesquels Voltalia
n'a pas de données fournisseurs, les valeurs par défaut du
guide de I'ADEME sont utilisées.

Toutes les phases de la vie des équipements sont prises en
compte : extraction des ressources, fabrication, transport,
installation, exploitation, recyclage et fin de vie.Le module PV
représente une trés grande partie du bilan carbone —entre
50 % et 85 % généralement, et il représente toujours plus de
50 % de 'empreinte carbone, méme s'il s‘agit d'un module
PV & faible émission carbone. La part du module PV peut
étre supérieure & 80 % avec des modules PV & forte intensité
carbone.

Eolien

Loutil Bilan Carbone Eolien repose sur les analyses de cycle
de vie (ACV) réallisées par les turbiniers pour leurs éoliennes.
L'ajustement de '’ACV pour I'adapter au site concerne
principalement la production, la hauteur de hub et le niveau
de la nappe phréatique.

Hydro

L'outil Bilan Carbone Hydro s’inspire d'analyses de cycle
de vie de centrales hydroélectriques dans de multiples
géographies et cherche & étre le plus exhaustif possible.
Le calcul des émissions a pu étre effectué pour les centrales
de Taconnaz et Saut Maman Valentin, actuellement en
exploitation, et estimé pour les futures centrales.

Biomasse

L'outil Bilan Carbone Biomasse permet d'estimer les émissions
CO, des centrales de biomasse existantes, chaque année,
en fonction de l'approvisionnement en bois exercé. En effet,
les émissions liées & une centrale biomasse interviennent
non seulement durant la construction (tout comme le
solaire, I'éolien, 'hydro, le stockage) mais également durant
I'exploitation avec I'approvisionnement en biomasse. Le
Centre d’Expertise propose une comptabilisation annuelle de
ces émissions, une fois que le bilan de l'approvisionnement
sur l'année est finalisé.

INTENSITE CARBONE DE LELECTRICITE CALCULEE POUR LES CENTRALES BIOMASSE DE KOUROU ET CACAO

Kourou 87tC0,eq/GWh 86 tC0O,eq/GWh 124 tCO,eq/GWh
Cacao 222 tCO,eq/GWh 229 tCO, eq/GWh 300 tCO,eq/GWh

Le recyclage et la fin de vie des centrales

Malgré le fait que les sites en exploitation de Voltalia
soient récents et donc encore éloignés de la phase
de démantelement, Voltalia s'engage & anticiper deés
aujourd’hui la fin de vie de ses centrales & moyen et long
terme. L'entreprise a pour objectif d'étendre au maximum
la durée de vie de ses installations, notamment gréice &
linnovation technologique et & une collaboration active avec
les fournisseurs. Lorsque les centrales de Voltalia seront en
fin de vie, le recyclage et la valorisation des équipements
sera maximisé.

(1) source SOREN.

La durée de vie d'un panneau photovoltaique est d'environ
30 ans et plus de 80 % de la masse des panneaux @ (verre,
plastiques et aluminium) sont recyclables et déjd recyclés
dans les filieres industrielles existantes. Pour cela, Voltalia
s‘associe aux éco-organismes en place dans les pays ol
I'entreprise opére comme Soren, ERP (Entidade Gestora de
Residuos) et Ambigroup au Portugall, Fotokiklosi et Anakiklosi
Syskeyon en Gréce, Recyclia, ECOASIMELEC et Ecopilas
en Espagne, Re Open en ltaile ou encore Recycle Solar
Technologies au Royaume-Uni. Ceux-ci sont en charge de
la collecte et du traitement des panneaux photovoltaiques
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arrivés en fin de vie. Ces derniers sont temporairement
stockés sur site dans les pays ou les filieres ne sont pas
encore développées.

En 2023, Voltalia a lancé & 'échelle du Groupe une démarche
d'économie circulaire. L'objectif est de faire un état des lieux
des équipements endommagés sur les centrales en activité
et de recenser les filieres de recyclage existantes. A défaut,
les équipes prospectent des solutions de recyclage appelées
& se développer ¢ l'avenir dans les pays concernés.

Une éolienne terrestre est recyclable & 90 % 9. Les principaux
matériaux dont elle est constituée (acier, béton et cuivre)
sont traités dans des filieres existantes. La durée de vie
moyenne d'une éolienne est de 25 ans.

Les activités de Mywindparts, filiale de Voltalia, s'inscrivent
pleinement dans une démarche d'économie circulaire dans
Iénergie éolienne. En effet, en donnant une seconde vie aux
éoliennes dans leur intégralité ou par la vente de piéces
détachées reconditionnées, I'entreprise permet de réduire
la production de déchets et de nouveaux composants dont
la production est génératrice de gaz & effet de serre.

Les projets de repowering @ sont en pleine expansion en
France. De nombreuses éoliennes usagées vont ainsi étre
démantelées. Face & ce constat, Mywindparts a lancé
son activité SH.A. (Second Hand Activity) en 2021. Celle-ci
consiste & prendre en charge le démantéelement des
éoliennes avec l'aide de partenaires. Le but premier est
la revente de 'entiéreté de la machine, la vente de pieces
détachées dans un second temps et en dernier lieu le
recyclage des machines. En 2023, Mywindparts a contribué
au démantelement de deux nacelles MM82 dans la Drome,
les composants de ces équipements ont été envoyé aupres
des différents partenaires pour réparation avant de proposer
ces pieces de seconde main & la revente. La structure
externe de la nacelle sera recyclée aupres de Suez pour
étre transformée puis réutilisée.

La prévention des pollutions

Voltalia prévient tous les risques de pollutions et met
en ceuvre toutes les mesures nécessaires pour éviter
ou minimiser les incidents environnementaux lors de la
construction et I'exploitation des centrales.

La pollution de I'air

Les principales sources de rejets atmosphériques proviennent
de la consommation de carburant des engins sur les
chantiers en construction des centrales et dans le cadre
de I'exploitation du site hybride d'Oiapoque au Brésil.

Les centrales biomasses de Kourou et Cacao font analyser
les rejets atmosphériques tous les deux ans par un bureau
de contrdle selon la réglementation conformément ¢ la
directive 2010/75/UE. En complément, Voltalia réalise pour
les deux sites des analyses réguliéres ¢ I'aide d'un analyseur
portatif des fumées.

Les nuisances sonores

Soucieux de la bonne intégration de ses centrales dans leur
environnement local, Voltalia respecte les réglementations

(1) Source ADEME.

en vigueur et porte une attention particuliere aux éventuelles
nuisances sonores de ses activités dans 'ensemble de ses
régions dimplantation, & savoir :

¢ les chantiers en construction ;

» limpact acoustique des centrales éoliennes.

En France, la réglementation applicable aux parcs éoliens
en matiére dimpacts acoustiques est 'une des plus strictes
d’Europe. Tout d’abord, aucune éolienne ne peut étre
construite & moins de 500 metres de toute habitation. Par
ailleurs, les éoliennes doivent respecter des criteres stricts
d'émergence sonore par rapport au bruit de l'environnement
au niveau des habitations les plus proches. Les éoliennes
doivent également respecter des criteres de niveau de bruit
maximal dans 'environnement proche des éoliennes, ainsi
que des critéres d'absence de tonalité marquée.

Voltalia développe et opere ses parcs éoliens dans le respect
le plus strict de ses obligations et alloue des moyens avec
des ressources spécialisées en interne (Centre d'expertise)
pour appréhender au mieux leurs impacts acoustiques, et
ce des la phase de conception des centrales.

Aprés la mise en service d’'une centrale éolienne, et
conformément ¢ la procédure réglementaire, Voltalia réalise
a minima une campagne de mesures acoustiques. Cette
derniére a pour vocation de mesurer et de comparer les
niveaux de bruits au niveau des habitations les plus proches
du parc avec et sans les éoliennes en fonctionnement. Des
actions correctrices sont réalisées si cela est nécessaire
(mise en place ou renforcement d’un plan de bridage des
éoliennes par exemple pour réduire leur puissance de
fonctionnement de maniere & supprimer les dépassements
sonores éventuels). Les solutions proposées sont présentées
et validées par les Services compétents de IFtat (Préfecture
et DREAL ®). Voltalia s'engage & respecter les plans de
bridage définis et confirmés lors de cette campagne de
mesure tout au long de la vie des éoliennes, dans le respect
de la réglementation en vigueur.

La gestion des déchets

Lactivité de Voltalia ne génére pas de quantités significatives
de déchets dangereux. Un contrdle opérationnel et un suivi
sont toutefois mis en place.

Le Groupe est soucieux de la bonne gestion des déchets sur
l'ensemble de ses sites en construction et en exploitation
ainsi que dans les bureaux.

Au-deld de la formalisation d’'une politique HSE au niveau du
Groupe, des plans de gestion des déchets spécifiques sont
en place et adaptés & chaque lieu comprenant:

» la nomination d’'un ou une responsable de la gestion
des déchets sur chaque projet en construction et en
opération ;

« la définition de procédures dédiées : gestion des déchets,
évaluation des aspects environnementaux, enregistrement
des incidents environnementaux, évaluation des risques
environnementaux ;

» laformation des équipes sur la réutilisation et la valorisation
des déchets ;

(2) un projet de repowering consiste en un démantélement et un remplacement intégral des éoliennes constituant le parc (faisant intervenir les grands turbiniers

pour le renouvellement). Source ADEME.
(38) Direction régionale de IEnvironnement, de FAménagement et du Logement.
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» la formalisation de plans d'urgence pour les substances
dangereuses afin d'éviter les fuites, les brdlures, etc. ;

» l'enregistrement des plaintes ;

* un systeme de reporting et de suivi de I'évolution du
traitement des déchets.

De maniere générale, la quantité de déchets sur les sites
en opération est marginale.

Les déchets sont recyclés dans les bureaux de Paris, Aix-en-
Provence, Porto, Oliveira de Frades, Milan et Nairobi. En 2023,
sur les sites en opérations et construction au Brésil, 65 %
des déchets ont été recyclés ou valorisés.

Les accidents environnementaux

Tous les incidents environnementaux liés aux activités du
Groupe, réalisées par Voltalia ou d'autres parties prenantes
au sein des projets, doivent étre signalés dans une base
de données des incidents HSE prévue & cet effet. Il existe
plusieurs classifications :

» les «non-conformités environnementales » : situation ou
conditions de travail dangereuses qui avaient le potentiel
de causer un incident mais qui n'en a pas causé en raison
d'une action corrective et/ou d'une intervention en temps
opportun, celles-ci sont encouragées & étre déclarées
au méme titre que les presqu’accidents et accidents ;

* les « presqu’accidents environnementaux » :un événement
imprévu et indésirable qui avait le potentiel d’'entrainer
des dommages (matériels ou environnementaux) ou
des pertes, mais qui n’en a pas entrainé. Ceux-ci doivent
étre analysés avec le méme soin que les accidents car
ils peuvent refléter une certaine irrégularité de l'activité ;

» les accidents environnementaux: un événement imprévu,
une défaillance ou une perte qui a causé des dommages
& écosysteme ou aux ressources naturelles. Les causes
des accidents doivent étre identifi€ées pour permettre aux
équipes HSE de définir un plan d'action et ainsi éviter la
récurrence du probleme.

Lidentification rapide des non-conformités environnemen-
tales conduit & des mesures préventives qui évitent la
survenue des presqu’accidents, dont l'identification et
la notification précoces peuvent empécher la survenue
d'accidents. Les valeurs des incidents environnementaux
enregistrées ces trois derniéres années sont présentées
dans le tableau ci-dessous :

Autres
parties prenantes

veltalia
plopx] plyy] Lzl 2021 2022 | 2023
aaa pocidonts (8 ) 6@
” environnementaux ”
()0 geenns (D-(D-(0)
” environnementaux ”

En 2023, Voltalia a enregistré un total de 22 accidents
environnementaux (12 en 2022). Le nombre total d’accidents
a augmenté mais il s‘agissait d'accidents environnementaux
mineurs. Le principal type d'accident environnemental
enregistré est le dysfonctionnement de machines et
d'équipements de travail, entrainant des déversements

Non-conformités
environnementales
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d'huile ou de diesel. Ce probleme est traité directement sur
site par le biais du plan d'urgence environnemental. En cas
d'accident environnemental, toutes les mesures nécessaires
sont prises pour éviter quil ne se reproduise.

Le numérique responsable

Le numérique responsable vise & réduire les impacts
environnementaux, sociaux et économiques des technologies
de linformation et de la communication.

Depuis 2020, Voltalia applique une démarche numérique
responsable afin d'adopter des comportements plus
vertueux dans l'utilisation de son Systeme d'Information.
Cette démarche se répartit sur trois themes différents avec
plusieurs actions réalisées :

Amélioration de I'achat des équipements informatiques
(réduction de 'achat) :

» état des lieux des modéles d'ordinateurs portables utilisés
(empreinte carbone, écolabels) ;

e procédure pour inciter le support informatique & se
questionner sur le nouveau matériel acheté ;

» procédure & suivre pour tous les collaborateurs en cas
d'incidents sur leur matériel ;

» politique de réattribution et de réparation des équipements
informatiques en interne.

Meilleure utilisation des équipements informatiques et les
applications qui leur sont liées :

» publication et mise & jour d'articles sur l'intranet & propos
de Iimpact du numérique et les bonnes pratiques &
appliquer ;

e mise & jour de la Charte Informatique pour inclure l